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1. Rije¢ dekana

Medicinski fakultet Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku najmladi je
medicinski fakultet u Hrvatskoj. Premda osnovan 1998. godine, tradicija studiranja
medicine u Osijeku traje od 1979. godine, kada je u Osijeku pokrenut dislocirani studij
medicine Medicinskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

Na Fakultetu se u ovom trenutku izvode sljedeci studijski programi:

1. Sveucilisni integrirani preddiplomski i diplomski studij medicine

2. Sveucilisni preddiplomski i diplomski studij sestrinstvo

3. Sveucilisni preddiplomski i diplomski studij medicinsko laboratorijske dijagnostike

4. Poslijediplomski doktorski studij Biomedicina i zdravstvo

U pripremi su:

1. Poslijediplomski specijalisticki studij — Klinicka epidemiologija

2. Poslijediplomski specijalisticki studij - Ultrazvuk u klinickoj medicini; smjer
kardiologija

3. Poslijediplomski specijalisti¢ki studij - Anesteziologija, reanimatologija i intenzivna
medicina

Navedeni studijski programi su veé danas prepoznatljivi obrazovni okviri unutar kojih
se vrsSi edukacija i stvaranje kvalitetnog medicinskoga kadra prijeko potrebnog Slavoniji,
proces, razvoj Fakulteta se nastavlja.

2010. godine dobili smo od Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera novu zgradu
(povréine oko 1400 m?) u Sveudilisnom kampusu u kojoj je smijedtena uprava i
administrativne sluzbe fakulteta, te kabineti vjesStina. Prostor koji je sluzio upravi i
administrativnim sluzbama u staroj zgradi fakulteta koja se nalazi unutar KBC Osijek
prenamijenjen je u znanstveno istrazivacke laboratorije i zavode fakulteta.

Najveca nastavna baza Medicinskog fakulteta je Klinicki bolnicki centar Osijek, u ¢ijim
klinikama, odjelima i zavodima nasi studenti stjecu klinicka znanja i vjeStine potrebne za
obavljanje svojih poziva, kao i sasvim jasno usmjerenje prema potrebi stalnog medicinskog
usavrsavanja. Napominjemo da su Klinike ne samo mjesta za pruzanje visokospecijaliziranih
stru¢nih usluga, nego moraju biti i rasadnici uvodenja novih klinickih znanja i vjestina te

etickih dimenzija. Zahvaljujuéi Medicinskom fakultetu Osijek veliki broj doktora medicine iz



Klinicke bolnice Osijek doktorirao je na naSem Fakultetu, a kasnije je i izabran u
znanstveno-nastavna zvanja, Sto je omogucilo prerastanje odjela Klinicke bolnice Osijek u
klinike te u konacnici do dobivanja statusa Klini¢kog bolnickog centra Osijek 2009. godine.

Medicinski fakultet Osijek ima veci broj nastavnih baza i suradnih institucija, od kojih
su najvece Klinicka bolnica Osijek, Zavodom za javno zdravstvo Osjecko-baranjske Zupanije,
Zavodom za javno zdravstvo Brodsko-posavske Zupanije, Dom zdravlja Osijek;
Talassotherapija u Opatiji, Magdalena u Krapinskim Toplicama i OB Sv. Duh u Zagrebu.
Planiramo povecati broj svojih suradnih ustanova. Time ostvarujuéi korist za studente, koji
imaju pristu raznovrsnijim i specijaliziranim klinickim programima i istovremeno poti¢emo
suradne ustanove na vlastiti razvoj i usavrsavanje.

Izbor doktora medicine u suradnicka, nastavna i znanstveno-nastavna zvanja u
nastavnim bazama omogucuje zdravu konkurenciju unutar samih zdravstvenih ustanova i
izmedu njih, ¢ime se diZe nivo zdravstvene usluge na dobrobit stanovnika Slavonije, Baranje
i Zapadnog Srijema, odnosno cijele Lijepe nase Domovine.

Zakljuéno, poziv diplomiranih studenata nasih sveuciliSnih studija Cini nesto vise od
zanimanja, pa svi oni, koji dolaze studirati na nas Fakultet jednog ée dana uz preuzimanje
diplome preuzeti i veliku moralnu odgovornost za ¢asno obnasanje tog poziva. Fakultet ce
im osigurati stjecanje vrhunskih kompetencija i etickih dimenzija nau¢enog, a na njima je da
se uvijek iznova vracaju po nova znanja i vjesStine, kako bi mogli obnasati svoj poziv kao

vrhunski, visoko eti¢ni i Casni stru¢njaci.

Dekan, prof.dr.sc. Aleksandar Véev, prim, dr.med.

Osijek, ozujak 2011.



2. Uvod

Medicinski fakultet Osijek djeluje i radi u zgradi smjec¢stenoj u prostornom krugu
Klinickog bolni¢kog centra Osijek, Josipa Huttlera 4, ukupne povrsine 3.153,79m? (dovriene
1998.) te u adaptiranoj zgradi (adaptacija dovrSena 2010.) smjestenoj u ul. Cara Hadrijana
10B, ukupne povrSine 1.418, 48 m?>. Zgrada je namijenjena za nastavnu i znanstveno-
istrazivacku djelatnost. U krugu bolnice u rujnu 2005. godine otvorena je zgrada Vivarija
ukupne povrsine 279,8 m’ u kojoj se nalaze nastambe za Zivotinje i dva znanstveno-
istrazivacka laboratorija (Laboratorij za fiziologiju cirkulacije i Laboratorij za proteomiku i
kulture tkiva) , a na taj nacin su stvoreni i uvjeti za intenzivniji znanstveno-istrazivacki rad s
eksperimentalnim Zivotinjama. Od 2005. godine na Fakultetu se provode visoko zahtjevna
sudsko-medicinska vjestacenja.

Navedene korisne povrSine jo$ uvijek nisu dostatne za normalno funkcioniranje i
razvoj Medicinskog fakulteta Osijek u odnosu na potrebe Slavonije i Baranje za medicinskim
stru€njacima. Prema podacima udruge poslodavaca u zdravstvu RH, osjecki Medicinski
fakultet bi trebao upisivati minimalno 150, a optimalno 200 studenata medicine, kako bi se
nadoknadio nedostatak lijecnika u Slavoniji i Baranji i Zapadnom Srijemu. Prema podacima
iste udruge, u Isto¢noj Hrvatskoj je u 2010. godini primljeno u radni odnos 50 lijecnika iz
Bosne i Hercegovine te Makedonije. Pored toga, Medicinski fakultet Osijek je zaprimio
dopise Ministarstva zdravlja i Zavoda za zaposljavanje, Podrucni ured Osijek, u kojima se
izrazava potreba za medicinskim strucnjacima, poticu vece upisne kvote i razvoj studija koji
¢e zadovoljiti potrebe za radnim mjestima doktora medicine, doktora dentalne medicine,
magistra farmacije, magistra sestrinstva i magistra medicinsko-laboratorijske dijagnostike.

Zgrada Medicinskog fakulteta Osijek, smjeStena u krugu KBC Osijek, predvidena je za
upisnu kvotu od 50 studenata na SveuciliSnom integriranom preddiplomskom i diplomskom
studiju medicine, a trenutna upisna kvota iznosi 70 studenata. Nastava u istoj zgradi odvija
se i za studente svih drugih studijskih programa (preddiplomski i diplomski studij sestrinstva
— ukupno 80 studenata, preddiplomski i diplomski studij biomedicinske dijagnostike — 32
studenta, poslijediplomski doktorski studij — 30 studenata), a u planu je ustrojavanje
sveuciliSnog studija dentalne medicine te sveuciliSnog studija farmacije, kao Sto su to ustrojili
medicinski fakulteti u Rijeci i Splitu.

Nedostatak prostora odrazava se i na broj nastavnickih kabineta, na Sto nam je prije 5

godina vanjsko vrednovanje ukazalo kao problem. Dio problema s prostorom rijeSen je



preseljenjem u zgradu u ul. Cara Hadrijana 10B (uprava, administrativne sluzbe, kabineti), a
dio ¢e se dodatno rijesiti daljnjim preuredenjima prostora u toj zgradi (potkrovlje) gdje ce
uskoro planiraju prostori za kabinete klinickih vjeStina. Uspostavljeno je radno mjesto
voditelja i koordinatora u kabinetima klinickih vjestina, koje je popunjeno 17. listopada 2011.
godine.

Pored prostornog Sirenja te ustroja novih studijskih programa Medicinskog fakulteta
Osijek, Fakultet planira povecanje broja laboratorija te laboranata i viSih laboranata,
otvaranje novih Zavoda i uposljavanje novih nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju i
povecanje broja suradnika u suradni¢kim zvanjima, kao i poveéanje broja znanstvenih
novaka i administrativnog osoblja. Sliiedom toga, neophodno je daljnje prostorno Sirenje
fakulteta, odnosno poboljSanje uvjeta studiranja studenata te nastavnog i znanstveno

istrazivackog rada nastavnika.

2.1. Povijesni okvir i razvoj do 2011. godine

Medicinski fakultet Osijek Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku utemeljen je
1998. godine. Fakultet je nastao iz dislociranog Studija medicine u Osijeku Medicinskog
fakulteta u Zagrebu, koji je u Osijeku poceo djelovati 1979. godine. Zahvaljujuci dislociranom
Studiju medicine, klju¢ni odjeli tadasnje Opcée bolnice Osijek (Odjel za unutrasnje bolesti
1986. godine te kasnije, Odjel za psihijatriju, Odjel za urologiju i Odjel za kirurgiju) dobili su
status klinika Medicinskog fakulteta u Zagrebu i postali centri izvrsnosti, koji su pokrenuli
razvoj sveuciliSne klime u Opcoj bolnici i trend prerastanja iste u Klinicku bolnicu Osijek 1992.
godine. ZavrSetkom izgradnje zgrade temeljnih biomedicinskih znanosti 1998. godine ukupne
povréine 3153,79 m? i osiguranja materijalnih sredstava, stekli su se uvjeti za otvorenje
samostalnog fakulteta.

Medicinski fakultet Osijek Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku osnovan je
temeljem odluke Upravnog vije¢a Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku br. 374-
1/98 od 11. lipnja 1998. god., a na osnovi zakljucka Nacionalnog vijeca za visoku naobrazbu
RH od 27. svibnja 1998. god., kojim je izdano pozitivno misljenje o potrebi osnutka
Medicinskog fakulteta u Osijeku kao javnog visokog uciliSta u sastavu SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku. Nedugo nakon svog otvorenja, Medicinski fakultet postavlja temelje

razvoju struc¢nih biomedicinskih djelatnosti, pa je 5. kolovoza 1999. prigodom Dana



domovinske zahvalnosti otvoren i DNA laboratorij za identifikacije Zrtava Domovinskog rata.
Od tada, a posebno u posljednjih 5 godina povecao se broj znanstveno-istrazivackih
laboratorija, povecao se opseg struc¢nog rada, ali i povecao broj studijskih programa i
studenata koji studiraju na Medicinskom fakultetu Osijek.

Fakultet jedna od 17 znanstveno-nastavnih sastavnica SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku i jedini fakultet iz znanstvenog podrucja biomedicine i zdravstva u
sastavu Sveucilista, ali i jedini takav fakultet na podrucju Slavonije i Baranje, tj. isto¢ne
Hrvatske u kojoj Zivi oko milijun stanovnika u 5 Zupanija (Vukovarsko-srijemskoj, Brodsko-
posavskoj, PoZzesko-slavonskoj, Viroviticko-podravskoj i Osjecko-baranjskoj Zupaniji). Stoga
predstavlja jedinu instituciju visokoSkolskog sveuciliSnog obrazovanja u ovom dijelu R
Hrvatske, te uz Klinicku bolnicu Osijek znacajan regionalni obrazovni, znanstveni i

zdravstveno-strucni centar.

2.2. Medicinski fakultet u Osijeku- ustrojstvo i djelatnost

Djelatnost Fakulteta:

° visokoskolsko obrazovanje;
° istrazivanje i eksperimentalni razvoj u znanstvenim podrucjima: Prirodne znanosti

i Biomedicina i zdravstvo;

° ustroj i izvedba integriranog preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija
Medicine;
° ustroj i izvedba preddiplomskog sveuciliSnog i diplomskog sveuciliSnog studija

Sestrinstvo;

° ustroj i izvedba preddiplomskog sveuciliSnog i diplomskog sveuciliSnog studija
Medicinsko laboratorijske dijagnostike;

. ustroj i izvedba integriranog preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija
Dentalna medicina;

° ustroj i izvedba sveudiliSnih poslijediplomskih studija: poslijediplomskih
sveucilisnih i poslijediplomskih specijalistickih studija;

° organizacija i izvedba studijskih programa stru¢nih studija po ovlastenju Centra za

strucne studije Sveucilista;



. znanstvenoistrazivacki rad u znanstvenom podrucju Biomedicine i zdravstva u
odgovaraju¢im znanstvenim poljima uz uvjete utvrdene posebnim propisima;

. ustrojavanje i ustrojavanje i izvodenje razli¢itih oblika stru¢nog i znanstvenog
usavrSavanja zaposlenika u zdravstvu radi pracenja novih znanstvenih
dostignuda ;

° ustrojavanje i izvodenje razli¢itih oblika stru¢nog rada i sudjelovanje u ostvarenju
programa zdravstvene zastite;

° izdavacka, knjiznicna i informaticka djelatnosti za potrebe nastave te
znanstvenog i stru¢nog rada;

. izvodenje razlicitih programa cjelozivotnog ucenja:

. ustrojavanje i izvodenje domadih i medunarodnih tecajeva radi proSirivanja
znanja studenata, djelatnika u zdravstvu i drugih zainteresiranih osoba;

. djelatnost DNA laboratorija, forenzicka genetika, citogenetika, medicinsko-
biokemijska dijagnostika, molekularna dijagnostika i analitika, elektronska i
svjetlosna mikroskopija i koStana denzitometrija;

. sustavna znanstvena, razvojna i visokostru€na istraZivanja iz antropologije te
vjestacenje, ekspertize i stru¢na misljenja iz arheologije i antropologije;

. obavljanje zdravstvene djelatnosti u podruznicama Fakulteta za potrebe
fakultetske nastave u skladu s posebnim Zakonom;

° vjesStacenje, ekspertize i stru¢na misljenja u podrucju Biomedicine i zdravstva.

Fakultet moze i bez upisa u sudski registar obavljati i druge djelatnosti u manjem
opsegu ako sluze unaprjedenju registrirane djelatnosti i pridonose iskorisStenju prostornih i

kadrovskih kapaciteta, te opreme.

Ustrojstvo

Fakultetsko vijece

Stru¢no vijeée Fakulteta je Fakultetsko vijec¢e. Fakultetsko vijece Cine u pravilu predsjednici
katedri koji su predstavnici nastavnika izabranih u znanstveno-nastavna zvanja: redovitog
profesora, izvanrednog profesora i docenta u Fakultetskom vijecu te 3 predstavnika

nastavnika izabranih u nastavna zvanja, 3 predstavnika suradnika izabranih u suradnicka



zvanja koji imaju ugovor o radu na Fakultetu, 1 predstavnik zaposlenika Fakulteta, te

predstavnici studenata (6 studenata).

Stalna i povremena tijela Fakultetskog vijec¢a

Fakultetsko vije¢e moZze imenovati stalne i povremene odbore i povjerenstva u skladu
s Statutom, Statutom Sveucilista ili drugim opcéim aktom.

Fakultetsko vije¢e ima ove stalne odbore i povjerenstva:

e Odbor za znanost;

e Odbor za nastavu i studente;

e QOdbor za zavrsne i diplomske radove;

e Eticko povjerenstvo;

e Eticko povjerenstvo za istrazivanja;

e Povjerenstvo za kadrove;

e Povjerenstvo za poslijediplomski doktorski studij;

e Povjerenstvo za sudsko-medicinska vjeStacenja;

e Povjerenstvo za izdavacku djelatnost;

e Povjerenstvo za provjeru ispunjavanja uvjeta za izbor u zvanja;

e Povjerenstvo za pracenje i osiguravanje kvalitete visokog obrazovanija;

Katedra
Katedra je temeljna ustrojbena jedinica Fakulteta za izvodenje znanstvenog

nastavnog i stru¢nog rada. Katedre se osnivaju u pravilu za viSe srodnih predmeta.

Zavod
Zavod je ustrojbena jedinica Fakulteta za izvodenje nastavnog, znanstvenog i
stru¢nog rada. Zavodi mogu u svom sastavu imati katedre. Naziv zavoda, katedri i

laboratorija zavoda ureduje se posebnim Pravilnikom.

Laboratoriji
Laboratoriji su, u pravilu, ustrojbene jedinice katedre i nastavnih baza i osnivaju se za
izvodenje znanstvenih i struénih istraZivanja i projekata te obavljanja prakticnog dijela

nastave.
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Tajnistvo

TajniStvo je ustrojbena jedinica za obavljanje pravnih, stru¢no-administrativnih,
financijsko-ra¢unovodstvenih, poslova unapredenja i osiguranja kvalitete, poslova vezanih za
studentska pitanja, tehnickih i pomocénih poslova na Fakultetu, te drugih poslova vezanih za

uspjesan rad Fakulteta utvrdenih ovim statutom i drugim opéim aktima.

Vivarij
Vivarij je posebna ustrojbena jedinica Fakulteta za eksperimentalni uzgoj Zivotinja,

koji sluzi za istrazivacke i nastavne svrhe.

Kabinet klini¢kih vjestina
Kabinet klini¢kih vjestina je ustrojbena jedinica Fakulteta koja koordinira poducavanje
odredenih medicinskih znanja i vjestina koje su neophodne za izobrazbu doktora medicine i

ostalog medicinskog osoblja, a ne mogu se potpuno savladati tijekom klini¢ke nastave.

Knjiznica

Knjiznica je ustrojbena jedinica Fakulteta za obavljanje knjizni¢no-informacijske
zadace i poslova vezanih za nastavne, znanstveno-istrazivacke i stru¢ne potrebe Fakulteta.
Fakultetski knjizni¢ni sustav sa svojim knjizni¢no-informacijskim uslugama dio je

sveuciliSnoga knjizni¢nog sustava.

Dekan
Dekan predstavlja i zastupa Fakultet, njegov je Celnik i voditelj i ima sva prava i
obveze sukladno Statutu Sveucilista i Statutu. Dekan je odgovoran za zakonitost, provedbu

Statuta i odluka sveucilisnih tijela na Fakultetu.

Prodekani
Dekanu u radu pomazu prodekani i tajnik.
Fakultet ima cetiri (4) prodekana:
e prodekan za nastavu i studente;
e prodekan za znanost;
e prodekan za poslijediplomske studije;

e prodekan za suradnju s nastavnim bazama.

11



Prodekani su za svoj rad odgovorni Fakultetskom vijeéu i dekanu.

Tajnik Fakulteta

Tajnik je voditelj Tajnistva Fakulteta i odgovoran je za izvrSenje organizacijskih,
stru¢no-administrativnih, pravnih, tehnickih i drugih opéih poslova na Fakultetu.

Tajnik Fakulteta obavlja i odgovoran je za pravne i upravne poslove, tumaci zakon i
druge propise, obavlja ostale poslove utvrdene Statutom, Zakonom, drugim propisima i

opc¢im aktima Fakulteta.

Predsjednik Katedre

Predsjednik katedre predstavlja katedru te rukovodi njezinim radom.

Predstojnik zavoda

Predstojnik zavoda predstavlja i rukovodi radom zavoda.

3. Misija i vizija MEFOS-a

Misija Medicinskog fakulteta Osijek

Misija (poslanje) Medicinskog fakulteta Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku je edukacija bududih lije¢nika i drugih medicinskih djelatnika, nastavnika i
znanstvenika, te poticanje i provodenje znanstvenih istrazivanja. Medicinski fakultet tezi
izvrsnosti u obrazovanju i istrazivanju iz podrucja biomedicine i zdravstva, a tu teznju
temelji na suvremenim postupcima poducavanja, humanosti i strogim eti¢kim nacelima.
Sustavno potice buduce i sadasnje medicinske djelatnike na cjelozivotno obrazovanje i na
stvaranje i primjenu medicine utemeljene na dokazima. Stjecanje novih spoznaja putem
biomedicinskih istrazivanja i edukacije nastavnickih i znanstvenih kadrova temelj je za
oCuvanje zdravlja te unaprjedivanje prevencije, dijagnosticiranja i lije¢enja bolesti u

zajednici u kojoj djelujemo.

Vizija Medicinskog fakulteta Osijek

Medicinski fakultet SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku vidimo u

buduénosti kao aktivhu sastavnicu europskog visokoobrazovnog i istrazivackog prostora,
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koja obrazuje medunarodno priznate, kvalitetne i kompetentne strucnjake i provodi
medunarodno prepoznata znanstvena i strucna istrazivanja u podruc¢ju biomedicine i
zdravstva.

Ova vizija je ostvarljiva snaznim unaprjedenjem znanstveno-nastavne infrastrukture
Medicinskog fakulteta Osijek njegovom daljnjom izgradnjom i prerastanjem u centar
izvrsnosti u podrucju biomedicinskih znanosti ¢ime bi se ostvarile pretpostavke za
privlaCenje i zadrzavanje vrhunskih znanstvenika i klinicara te njihovo ravnopravno
uklju¢ivanje u domace i medunarodne znanstvene kolaborativne i pojedinacne projekte.
Bolja infrastruktura, ljudi i dovoljno sredstava za provodenje kompetitivnih biomedicinskih
istrazivanja nuzno bi poboljsalo kvalitetu nastavnog kadra te znanstvenu klimu na Fakultetu
i Sveucilistu. Ovime bi se ostvarili i preduvjeti za realizaciju programa translacijske medicine
pri cemu ¢emo suradivati i s naSim nastavnim bazama i drugim srodnim ustanovama u
zemlji i inozemstvu. Kroz strategiju ucenja i poducavanja na nasem fakultetu, u kojoj ¢emo
jasno definirati strategijske ciljeve u procesu stjecanja znanja, naglasak ¢emo staviti na
kontinuiranu provjeru znanja studenata, usvajanje novih metoda evaluacije nastavnika
(edukacija edukatora) i poticanje modernih oblika interaktivne nastave (elektronicko
ucenje, interaktivno ucenje, problemski seminari, ucenje uz krevet, ucenje okrenuto
bolesniku). Provodenjem postupaka iz strategije osiguranja kvalitete nastavnog procesa
jasno ¢emo odrediti i stimulirati nove oblike poducavanja (aktivni procesi ucenja, problem
based learning, integracija klinickih primjera u prvim godinama studija, i opcenito

poducavanje usmjereno prema studentu — student oriented teaching).

4. lIzrada SWOT analize Medicinskog fakulteta u Osijeku

SWOT analiza napravljena je u okviru programa samoevaluacije i na osnovi rezultata
SWOT analize oblikovana je i ova strategija. Cilj SWOT analize bio je utvrditi koji su

¢imbenici unutrasnji i vanjski koji utjecu na ispunjenje ciljeva i uvjetuju postavljanje novih.

Unutrasnji cimbenici
Snage /strengths - Jedina akademska institucija u podrucju biomedicine i
zdravstva na podrucju Slavonije, Baranje i Zapadnog Srijema
- Integrirani u europske akademske mreZe profesija u
zdravstvu
- Povecanje upisnih kvota u podrucju biomedicine i zdravstva
u skladu s potpisanim programskim ugovorom Sveucilista u
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Osijeku i MZOS

- Zajednicki ,,core curriculum” hrvatskih medicinskih fakulteta

- Aktivna uloga MEFOS-a u izradi novih programa
specijalistickog usavrsavanja i programa specijalistickih
poslijediplomskih studija

- Aktivna uloga u medunarodnoj organizaciji ORPHEUS za
doktorske studije u biomedicini i zdravstvu

- Upis najboljih studenata s drZavne mature

- Primjeren broj kompetentnih i iskusnih nastavnika

- Aktivno sudjelovanje studenata u medunarodnim udrugama
i institucijama iz podrucja biomedicine i zdravstva

- Povecani znanstveno-istraZivacki kapaciteti u odnosu na
prethodno razdoblje

- Osigurana administrativna podrska putem aktivnosti Ureda
za znanost te drugih sluzbi fakulteta

- Postojeci aktivni MZOS projekti

- Dobiven veci broj IPA HU-HR projekata

-Aktivha medunarodna znanstvena suradnja (RECOOP, IPA
HU-HR, partnerstva)

- Nesto vec¢a medunarodna mobilnost nastavnika i studenata

- Iskustvo stecCeno prijasnjim sudjelovanjem u europskim
projektima (TEMPUS, IPA, bilateralni projekti)

- Suvremeno opremljena funkcionalna nastamba za pokusne
Zivotinje

- Smjestaj u istom kampusu kao i najvec¢a nastavna baza, KB
Osijek

- Prosirenje prostornih kapaciteta MEFOS-a i preseljenje
administrativnih sluZbi u zgradu u sveuciliSnom kampusu

- Bolja povezanost pretklinike i klinike

Slabosti/weaknesses

- Nemogucnost zasnivanja radnog odnosa s lijeCnicima
obiteljske medicine zbog koncesijskih ugovora s HZZO-om

- Nemogucnost zaposljavanja novih nastavnika sto blokira
povecavanje upisnih kvota koje traZi trZiste rada

- Nedovrsen postupak implementacije ishoda ucenja- Mali
broj nastavnika i suradnika ukljucen u aktivnosti RECOOP-a

- Nedostatak samostalnog studentskog rada kao vida
nastavnog procesa

- Nedostatak materijalnih sredstava za unaprjedenje nastave

- Djelomicna neprilagodenost pojedinih udZbenika studentskoj
razini

- Otezano financiranje medunarodne mobilnosti nastavnika i
studenata

- Nedovoljan broj laboratorija za sire usluZne djelatnosti

- Tek nekoliko dopusnica fakultetu kao instituciji za
provodenje usluga zdravstvene zastite

Vanjski cimbenici
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Prilike/opportunities

- Intenziviranje uloge u stvaranju strategije razvoja znanosti i
visokog obrazovanja u RH

- Bolje umrezavanje MEFOS-a sa zdravstvenim ustanovama u
Slavoniji, Baranji i Zapadnom Srijemu radi unaprjedenja
znanstveno-istrazivackog rada

- Stvaranje centara izvrsnosti u suradnim ustanovama

- Razvijanje specijalistickih poslijediplomskih studija koji su
obvezni u programu specijalizacije

- Aktivna uloga MEFOS-a u izradi priru¢nika za provodenje
programa specijalizacije i implementaciju istih

- Razvoj trajnog usavrsavanja zdravstvenih djelatnika

- Uvodenje sveobuhvatnog informacijskog sustava za vodenje
kompletnog nastavnog procesa

- Poboljsanje i objektivizacija ispitivanja prakticnih znanja i
vjestina u klinickim predmetima, uvodenje OSCE

- Osnivanje Zavoda za klinicku medicinu za interdisciplinarno
povezivanje te drugih zavoda kao znanstveno-nastavnih
jedinica

- Osnivanje poliklinike i tako povecanje financijskih vlastitih
prihoda i znacajno poboljsanje znanstveno-istraZivacke
infrastrukture

- Sudjelovanje u prijavama projekata za IPA HU-HR program
prekogranicne suradnje s Madarskom te drugih EU i
nacionalnih programa

- Uredenje novih prostora za laboratorije u zgradi temeljnih
biomedicinskih znanosti i u zgradi u kampusu

- Registracija Vivarija (nastambe za Zivotinje)

- Fokusiranje i objedinjavanje istraZivackih kapaciteta
MEFOS-a i nastavnih baza

-Povecanje medunarodne mobilnosti i stjecanje novih znanja
koristenjem postojece i stvaranjem nove meduinstitucijske i
medunarodne mreZe

-povecanje ukljucenosti studenata (posebice doktoranada) u
projektni znanstveno-istraZivacki rad

Opasnosti/threats

- Kontinuirano sniZavanje proracunskih sredstava
namijenjenih znanosti i visokom obrazovanju (sniZavanje
drzavnih subvencija za studente koji studiraju na racun
drZave)

- Neadekvatna strategija zdravstva, znanosti i visokog
obrazovanja u RH i dugotrajna ekonomska kriza

- Neadekvatno rijeSeni kumulativni radni odnos nastavnika
MEFQS-a i zdravstvenih ustanova

- Nedovoljno sufinanciranje nastavnih procesa iz drzavnog
proracuna

- Mali broj dobivenih projekata na natjecajima za ispunjenje
postavljenih ciljeva

- Nedostatno financiranje znanosti iz nacionalnog proracuna
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- Gubitak motiviranosti istraZiva¢a zbog niske razine
financiranja projekata

- Nemogucnost zaposljavanja novih znanstvenih novaka

- Nedostatni ljudski kapaciteti za administriranje projekata i
ulaznu mobilnost znanstvenika i studenata

-Losa gospodarska situacija u RH, Sto moZe utjecati i na rad
visokoSkolskih institucija

5. Definiranje glavnih razvojnih pravaca MEFOS_a

Medicinski fakultet u Osijeku je jedina visokoobrazovna sveuciliSna institucija u
podrucju biomedicine i zdravlja na Sirem podrucju Istocne Hrvatske. Prema njemu gravitira
milijun stanovnika ovog dijela Hrvatske, ali i susjednih zemalja- BiH i Srbije. Kao mlada, ali
vrlo aktivna sastavnica SveuciliSa u Osijeku, prepoznajemo svoju ulogu u razvoju visokog
obrazovanja, te utjecaju na zdravstvenu skrb naSeg stanovnistva, te u skladu s razvojim
potencijalima definiramo ove razvojne pravce:

- Suradnja sustava znanosti i obrazovanja sa sustavom zdravstva; u svrhu

ostvarenja ovog razvojnog pravca predvidamo intenzivno umrezavanje nasih potencijalnih
suradnih zdravstvenih institucija, te pozidanje njihove akademske razine obrazovanjem
doktora znanosti koji ¢e sudjelovati u izvodenju nasstave za sve nase studijske programe.
Izgradnjom ekspertnog profila MEFOS-a i njegovim pozicioniranjem na trZistu znanosti i
visokog obraovanja postizmo svoju ulogu kao neizostavnog sudionika u kreiranju politike
znanosti i visokog obrazovanja, poticemo suradnju s gospodarstvom svojim proizvodima —
transferom znanja, pruzanjem ekspertnih usluga i drugih proizvoda: Jacanjem kvalitete
djelatnika suradnih ustanova, gradit ¢emo temelj za centre izvrsnosti u razli¢itim
specijalnostima i segmentima zdravstvene skrbi.

- Upravljanje i sustav osiquranja kvalitete, kao nuznost u pruzanju $to bolje nastavne,

znanstveno-istrazivacke i usluzne djelatnosti koji treba biti integrirani dio svih naSih
aktivnosti. TO uklju¢uje uvodenje certifikata prema standardnim normama za institucije
visokoobrazovnog tipa i laboratorijsku djelatnost.

- Razvoj resursa Fakulteta: Medicinski fakultet Osijek djeluje i radi u zgradi lociranoj

u okviru Klinickog bolni¢kog centra Osijek, J.Huttlera 4, ukupne povrsine 3.153,79 m2, u
adaptiranoj zgradi smjestenoj u ulici Cara Hadrijana bb, Osijek, ukupne povrsine 1.418,48

m?, te je u okviru Klinickog bolni¢kog centra Osijek smjeStena zgrada Vivarija Medicinskog
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fakulteta Osijek. Navedena kvadratura nije dostatna za normalno odvijanje nastave i razvoj
Fakulteta shodno potrebama regije odnosno Slavonije i Baranje.Pored prostornog Sirenja,
izgradnje i opremanja nove zgrade Medicinskog fakulteta Osijek, te ustroja novih studija
Medicinskog fakulteta Osijek, fakultet planira povecanje broja laboranata, visih laboranata,
nastavnika u znanstveno — nastavnom i nastavhom zvanju, povecanje broja suradnika u
suradnickim zvanjima, povecanje broja znanstvenih novaka te administrativnog osoblja;

- Studijski_programi, organizacija ucenja i ishodi ucenja: Zelimo da Medicinski

fakultet Osijek bude prepoznat kao pozeljno mjesto studiranja koje omogucéava obrazovanje
zdravstvenih profesionalaca s prepoznatljivim akademskim profilima za potrebe trzZista rada
u regiji i europskom okruzenju, pri ¢emu se spomenuto ostvaruje kroz kvalitetan nastavni
proces u sva tri ciklusa obrazovanja: preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj
(doktorskoj i specijalistickoj) razini te kroz programe cjelozivotnog obrazovanja koji prate
potrebe zdravstvenog sustava u zemlji i zdravstvenih sustava u njezinu okruzenju;

- Unaprjedenje postojeéih i uvodenje novih nastavnih metoda i metoda provjere

znanja te poboljSanje poucavanja: pri cemu se posebni naglasak stavlja na povecanje

nastavnickih kompetencija i podizanje metodickih i didakti¢ckih znanja i vjeStina; te
uspostavljanje novih, strukturiranih i standardiziranih metoda ispitivanja prema ishodima
ucenja;

- Studenti i podrska studentima, kako bi se povecala njihova ulazna i izlazna

mobilnost, samostalnost u izvodenju stecenih vjestina, te koriStenje znanja; ukljucivanje
studenata svih studija u znanstveno-istrazivacki rad i poticanje da se ponasaju kao
ravnopravni subjekti u procesu obrazovanja i osiguranja kvalitete nastave i znanstveno-
istrazivackog rada na MEFOS-u. Studenti sudjeluju u medunarodnim i nacionalnim
studentskim kongresima prezentacijom svojih radova. To se posebice odnosi na doktorande.
Studenti redovito sudjeluju u aktivnostima Festivala znanosti koji promovira znanost od
poCetaka njegovog obiljezavanja u Osijeku, a Medicinski fakultet je medu prvi
organizatorima Festivala znanosti. Fakultet financijski podupire znanstveno-istrazivacki rad
studenata i prezentacije njihovih radova na domadéim i medunarodnim skupovima.
Prepoznajemo i vaznost samoorganiziranja u studenske udruge i njihove aktivnosti na
promociji zdravlja i znanosti te internacionalne mobilnosti.

- Znanstveno — istraZivacki rad i medunarodna suradnja, u kojem Zelimo integrirati

aktivnosti temeljnih i klini¢kih katedri u obliku translacijske medicine, te primijeniti rezultate
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takvih aktivnosti u podrucju javnog zdravstva i zdravstvene skrbi. Neki od pravaca
istrazivanja su kardiovaskularne, neurodegenerativne i degenerativne bolesti, imunologija s
autoimunim bolestima, medicinska genetika i farmakogenomika uz zastitu zdravlja Zena, te
razvoj napredne klinicke molekularne dijagnostike i animalnih modela za istrazivanja (npr
transgeni¢ne Zivotinje i stani¢ne linije). Cilj je povecéati medunarodnu vidljivost i
prepoznatljivost Fakulteta, intenzitet medunarodne suradnje i mobilnosti, te razvoj
primijenjenih istraZivanja s povecanim angazmanom studenata svih studijskih programa. S
obzirom na vainost znanstveno-istraZivackog rada u razvoju Fakulteta, napravljen je
poseban dokument Strategije znanstveno-istrazivackog rada za 2011-2020 godinu, koji

detaljno opisuje planirane aktivnosti.

6. Strateski ciljevi i plan organizacijskog razvoja MEFOS-a za razdoblje od 2011-2020.

Na osnovi rezultata rada prijasnjih strateskih dokumenata, donosi se Strateski ciljevi i

plan organizacijskog razvoja MEFOS-a za razdoblje od 2011-2020 godine:

1. Suradnja sustava znanosti i obrazovanja sa sustavom zdravstva
1.1. Intenziviranje uloge u stvaranju strategije razvoja znanosti i visokog obrazovanja u RH
1.2. Intenziviranje uloge u razvoju zdravstva i planiranja zdravstvene politike

1.3. Bolje umrezZavanje Fakulteta s gospodarstvom

1.4. Stvaranje centara izvrsnosti u suradnim ustanovama

2. Upravljanje i sustav osiguranja kvalitete

2.1.  Uspostava sustava kvalitete prema normi ISO 9001

2.2. Uspostava sustava kvalitete u laboratorijima Fakulteta prema normama vazeéim za
medicinske laboratorije (HRN EN ISO 15189:2012)

2.3.  Uspostava sustava kvalitete prema normi HRN EN /SO 14000

3. Razvoj resursa Fakulteta
3.1.  Poboljsanje prostornih i tehnickih uvjeta studiranja za studente
3.2. PoboljSanje uvjeta rada za nastavnike

3.3.  Poboljsanje ljudskih, organizacijskih i financijskih resursa.
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4.1.
4.2.

4.3.

4.4,
4.5.

5.

Studijski programi, organizacija ucenja i ishodi ucenja

Osnivanje novih studijskih programa

Razvijanje specijalistickih poslijediplomskih studija koji su obvezni u programu
specijalizacije

Razvoj trajnog usavrsavanja zdravstvenih djelatnika

Povecanje mobilnosti nastavnika i studenata unutar i izvan EU

Aktivnija uloga Medicinskog fakulteta Osijek u izradi priru¢nika za provodenje

programa specijalizacije i implementaciju istih

Unaprjedenje postojecih i uvodenje novih nastavnih metoda i metoda provjere

znanja te poboljsanje poucavanja

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.
5.7.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Osuvremenjivanje sustava vodenja nastavnog procesa uvodenje sveobuhvatnog
informacijskog sustava

Poboljsati informiranost studenata, nastavnog i administrativnog osoblja putem
multimedijalnih aplikacija na mobilnim suceljima

PoboljSanje i objektivizacija ispitivanja prakti¢nih znanja i vjeStina u klini¢ckim
predmetima

Uvodenje OSCE ispita

Uvodenje predmeta integrativne medicine i ispita iz iste

Uvodenje samostalnog studentskog rada kao vida nastavnog procesa

Uvodenje dodatne edukacije umijeca izvodenja nastave

Studenti i podrska studentima

Bolje umrezavanje kroz alumni klub bivsih i sadasnjih studenata

Intenziviranje suradnje s gospodarstvenicima i drugim zdravstvenim ustanovama u
svrhu bolje profesionalne orijentacije studenata

PoboljSanje informiranost studenata putem multimedijalnih aplikacija na mobilnim
suceljima

Poticanje sudjelovanja studenata Medicinskog fakulteta Osijek na studentskom

radiju, a sve u vidu boljeg informiranja i promocije iz podrucja biomedicine i zdravstva

19



6.5.

7.2.

7.3.

7.4.
7.5.

Razvoj sustava student-mentora za pomo¢ dolazecim studentima

Znanstveno - istrazivacki rad i medunarodna suradnja

Izgraditi infrastrukturu, povecati iskoristivost postojeéih kapaciteta i formalizirati
istrazivacke grupe Medicinskog fakulteta u Osijeku;

Ostvarivati kontinuiranu administrativnu, tehnicku i financijsku podrsku za prijavu
medunarodnih i nacionalnih znanstveno-istrazivackih projekata na nivou Medicinskog
fakulteta

Poticati inkluzivnost, a ne ekskluzivnost medunarodne suradnje - osnivanjem
interdisciplinarne te internacionalne mreze istrazivaca na fakultetskoj —nastavne baze
-sveuciliSnoj razini

Poticati znanstveno i stru¢no usavrsavanje mladih znanstvenika

Razvoj studijskih programa utemeljenih na znanstveno-istrazivackim projektima i
aktivnostima Medicinskog fakulteta u Osijeku te internacionalizacija Fakulteta u

podru¢ju medunarodne znanosti i visokog obrazovanja
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