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Rijec dekana

Medicinski fakultet Osijek Sveudilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (u daljnjem tekstu Fakultet) osnovan
je kao sastavnica Sveudilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (u daljnjem tekstu Sveucdiliste) 1998. godine.
Medutim, tradicija studiranja medicine u Osijeku traje od 1979. godine, kada je s radom zapoceo dislocirani
Studij medicine u Osijeku Medicinskog fakulteta Sveudilista u Zagrebu. Studijski programi koji se danas
izvode na Fakultetu prepoznatljivi su obrazovni okviri unutar kojih se educiraju i stvaraju kvalitetni medicinski
struénjaci prijeko potrebni Istoénoj Hrvatskoj (Slavoniji, Baranji i zapadnom Srijemu). Sukladno suvremenim
potrebama, Fakultet se i dalje nastavlja razvijati. Fakultet ima vrlo dobro razvijenu suradnju s lokalnom,
regionalnom i nacionalnom zajednicom, s drugim visokoskolskim institucijama u zemlji i inozemstvu te sa
struénim i profesionalnim ustanovama i udrugama. Tijekom razvoja Fakulteta, a u duhu eurointegracijskih teznji
i Bolonjskog procesa, osnivanjem studijskih programa na prijediplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini,
na Fakultetu je omogucena vertikalna prohodnost kroz sva tri ciklusa visokoga obrazovanja sve do osme razine
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira. Neprestano unaprjedujemo kvalitetu nastavnih procesa suradnjom s brojnim
zdravstvenim ustanovama od kojih isticemo nasu najveéu nastavnu bazu Klini¢ki bolnicki centar Osijek (KBC
Osijek), zatim Dom zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije, Nastavni zavod za javno zdravstvo Osjecko-baranjske
zupanije, Klinicku bolnicu “Sveti Duh” Zagreb, Kliniku Magdalena Krapinske Toplice, Thalassotherapiju Opatija,
Specijalnu bolnicu “Sv. Katarina” Zagreb, Polikliniku za djecje bolesti Helena u Zagrebu, Radiochirugiu Zagreb i
nasu suradnu ustanovu za provodenje nastave na Integriranom preddiplomskom i diplomskom studiju Medicine
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na njemackom jeziku AMEOS Gruppe iz Zuricha. Raznolikost nastavnih baza omoguduje studentima upoznavanje
s razlic¢itim specifi¢nim dijagnostic¢ko-terapijskim postupcima. Na taj nacin bududi doktori medicine imaju pristup
raznovrsnijim i specijaliziranim klinickim programima uz istovremeno poticanje navedenih ustanova na vlastiti
razvoj i usavrSavanje. Vizija i misija Fakulteta omoguditi je stjecanje novih znanstvenih i stru¢nih spoznaja putem
biomedicinskih istrazivanja i edukacije studenata, nastavnika i znanstvenika, kao temelja za ocuvanje zdravlja i
unaprjedivanje prevencije, dijagnostike i lijecenja bolesti u zajednici u kojoj djelujemo.

Dekan

prof. dr. sc. Ivica Mihaljevi¢




2. Uvod

Fakultet je najstarija visokoobrazovna sveucdiliSna institucija u podrucju biomedicine i zdravstva na Siremu podrudju
Istoéne Hrvatske. Veé ukupno 45 godina obrazujemo studente medicine, a 25 godina samostalno izvodimo nastavu
na razli¢itim studijima u podrudju biomedicine i zdravstva i radimo kao vrlo aktivna sastavnica Sveucilista Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku. Prepoznajemo svoju ulogu u razvoju visokog obrazovanja, znanstveno-istrazivackog
rada, medunarodne prepoznatljivosti, te svoju odgovornost i utjecaj na zdravstvenu skrb naseg stanovnistva.

2.1. Povijesni okvir i razvoj do 2022. godine

Fakultet je utemeljen odlukom Upravnog vijeéa Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku br. 374-1/98 od
11. lipnja 1998. godine, na osnovu zakljuc¢ka Nacionalnog vijeéa za visoku naobrazbu Republike Hrvatske od
27. svibnja 1998. godine, kojime je izdano pozitivno misljenje o potrebi osnutka Medicinskog fakulteta Osijek
kao javnog visokog udilista u sastavu Sveudilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Nastao je iz dislociranog
Studija medicine u Osijeku Medicinskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu, koji je u Osijeku zapoceo s radom 1979.
godine. Zahvaljujuéi dislociranom Studiju medicine u Osijeku, klju¢ni odjeli tadasnje Opce bolnice Osijek (Odjel
za unutrasnje bolesti 1986. godine te kasnije, Odjel za psihijatriju, Odjel za urologiju i Odjel za kirurgiju) dobili
su status klinika Medicinskog fakulteta Sveudilista u Zagrebu i postali centri izvrsnosti, $to je pokrenulo razvoj
sveucilisne klime u Opéoj bolnici Osijek i trend njezinoga prerastanja u Klinicku bolnicu Osijek 1992. godine. Od
tada, a posebno u posljiednjih pet godina, povecao se broj znanstveno-istrazivackih laboratorija, opseg stru¢nog
rada, ali i broj studijskih programa i studenata koji studiraju na Medicinskom fakultetu Osijek.

Fakultet je jedna od 18 znanstveno-nastavnih sastavnica Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, a svoju
djelatnost obavlja u znanstvenom podrudju biomedicine i zdravstva te educira lije¢nike i druge zdravstvene
djelatnike na podrudju istoéne Hrvatske u kojoj Zivi oko milijun stanovnika u pet Zupanija (Vukovarsko-srijemskoj,

-



Brodsko-posavskoj, Pozesko-slavonskoj, Viroviticko-podravskoj i Osjecko-baranjskoj). Fakultet, uz KBC Osijek,
predstavlja znacajan regionalni obrazovni, znanstveni i zdravstveno-stru¢ni centar.

Danas je Fakultet moderno visoko udiliste koje izvodi kvalitetne procese obrazovanja na svim razinama sveucilisnih
studija (prijediplomski, diplomski i poslijediplomski), na poslijediplomskim specijalistickim studijima i na studijskim
programima utemeljenima na suvremenim znanstvenim spoznajama. Fakultet provodi znanstveno-istrazivacki i
struc¢ni rad u znanstvenom podrucju biomedicine i zdravstva, znanstvenim poljima temeljnih medicinskih znanosti,
klinickih medicinskih znanosti i javnoga zdravstva. Sve je vise i interdisciplinarnih istrazivanja unutar podrudja
biomedicine i zdravstva, prirodnih znanosti, te drustvenih i tehnickih znanosti.

U zgradi Fakulteta i zgradi Vivarija Fakulteta raspolozivo je oko 2.480 m? suvremeno uredenoga znanstveno-
nastavnog prostora s prate¢om infrastrukturom, po uzoru na moderna europska udilista. Fakultet ima 14
predavaonica, Cetiri nastavna laboratorija/praktikuma, dvije informati¢ke ucionice, dvanaest znanstvenih
laboratorija/radilista, 28 nastavnickih kabineta, dekanat, knjiznicu, dvije prostorije za studente, urede za
administraciju i jedan apartman za gostujuce nastavnike. U zgradi Vivarija Fakulteta, koji je certificiran za uzgoj i
rad s pokusnim zivotinjama, nalazi se i Laboratorij za fiziologiju cirkulacije. Predavaonice na klinikama i zavodima
KBC-a Osijek opremljene su multimedijskom opremom i koriste se za izvodenje nastave na vis§im godinama studija
medicine, a po potrebi i na drugim studijskim programima i na tecajevima cjelozivotnog obrazovanja.

Fakultet ima 9 zavoda, 26 katedri, 11 laboratorija, knjiznicu i Tajnistvo koje se sastoji od 20 ureda. Katedre su
znanstveno-nastavne ustrojbene jedinice Fakulteta u kojima se koordiniraju znanstveno-istrazivacke i nastavne
aktivnosti. Svaka katedra na Fakultetu jezgra je nastavnog, znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada u pojedinom
podrudju ili grani medicine.




3. Misija i vizija Medicinskog fakulteta Osijek

Misija

Misija Fakulteta obrazovanje je bududih lije¢nika i drugih medicinskih stru¢njaka, nastavnika i znanstvenika i
poticanje i provodenje znanstvenih istraZivanja. Tezimo izvrsnosti u visokom obrazovanju i istrazivanju iz podrucja
biomedicine i zdravstva, a tu teznju temeljimo na suvremenim postupcima poducavanja, humanosti i strogim
etickim nacelima. Sustavno poti¢emo buduce i sadasnje medicinske djelatnike na cjelozZivotno obrazovanje
i na stvaranje i primjenu medicine utemeljene na dokazima. Stjecanje novih spoznaja putem biomedicinskih
istrazivanja i edukacije nastavnickih i znanstvenih kadrova temelj je ouvanja zdravlja te unapredivanje prevencije,
dijagnostike i lije¢enja bolesti u isto¢noj Hrvatskoj.

Vizija

U buduénosti se vidimo kao aktivhu sastavnicu europskoga visokoobrazovnog i istrazivackog prostora, koja
obrazuje medunarodno priznate, kvalitetne i kompetentne stru¢njake i provodi medunarodno prepoznata
znanstvena i stru¢na istraZivanja u podrudju biomedicine i zdravstva.




4. Ostvareni strateski ciljevi iz razdoblja od 2011. do 2020. godine

4.1. Pokazatelji uspjesnosti provedbe Strategije razvoja Medicinskog fakulteta Osijek
od 2011. do 2020. godine

U prethodnom razdoblju realizirani su gotovo svi ciljevi postavljeni Strategijom razvoja Fakulteta od 2011. do
2020., kako slijedi:
1. Suradnja sustava znanosti i obrazovanja sa sustavom zdravstva:

Intenziviranje uloge u stvaranju strategije razvoja znanosti i visokoga obrazovanja u Republici Hrvatskoj;
Intenziviranje uloge u razvoju zdravstva i planiranja zdravstvene politike; Bolje umrezavanje Fakulteta s
gospodarstvom; Stvaranje centara izvrsnosti sa suradnim ustanovama.

2. Upravljanje i sustav osiguranja kvalitete:

Uspostava sustava osiguranja kvalitete prema normi ISO 9001; Uspostava sustava osiguranja kvalitete u
laboratorijima Fakulteta prema normama vazec¢im za medicinske laboratorije (HRN EN ISO 15189:2012);
Uspostava sustava osiguranja kvalitete prema normi HRN EN ISO 14000.

3. Razvoj resursa Fakulteta:

Poboljsanje prostornih i tehnickih uvjeta studiranja za studente - povedan broj predavaonica i uspostava
kabineta vjestina; Pobolj$anje uvjeta rada za nastavnike; Pobolj$anje ljudskih, organizacijskih i financijskih
resursa.
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4. Studijski programi, organizacija ucenja i ishodi u¢enja:

Osnivanje novih studijskih programa i provedena internacionalizacija Fakulteta; Razvijen je sustav trajnog
usavravanja zdravstvenih djelatnika u obliku razlic¢itih tecajeva; Poveéana mobilnost nastavnika i studenata
kroz ERASMUS i ERASMUS+ programe i suradnjom s razli¢itih studentskim udrugama.

5. Unaprjedenje postojecih i uvodenje novih nastavnih metoda i metoda provjere znanja te poboljsanje
poucavanja:

Osuvremenjivanje sustava vodenja nastavnog procesa uvodenjem sveobuhvatnoga informacijskog sustava;
Pobolj$ana je informiranost studenata, nastavnoga i administrativnog osoblja putem multimedijalnih
aplikacija na mobilnim suceljima; PoboljSano je i objektivizirano ispitivanje prakti¢nih znanja i vjestina u
klinickim predmetima zahvaljujuéi uspostavi Kabineta vjestina; Izmijenjen je studijski program Integriranog
preddiplomskog i diplomskog sveudilisnog studija Medicina; Uvedena je studentska praksa za studente
medicine; Uvedene su dodatne edukacije umijeca izvodenja nastave i radionice za mentore.

6. Studenti i podrska studentima:

Bolje umreZavanje bivsih i sadasnjih studenata ostvareno je osnivanjem ALUMNI kluba; Intenzivirana je
suradnja s gospodarstvenicima i drugim zdravstvenim ustanovama u svrhu bolje profesionalne orijentacije
studenata; Razvijen je sustav student-mentor za pomo¢ novim studentima.

7. Znanstveno-istrazivacki rad i medunarodna suradnja

Ciljevi Strategije u dijelu znanstveno-istrazivackog rada u potpunosti su ostvareni: Poveéana je iskoristivost
postojecih kapaciteta i formalizirane su istrazivacke skupine; Povedana je aktivnost Ureda za znanost i Odbora
za znanost; Potaknuta je inkluzivnost osnivanjem interdisciplinarne i internacionalne mreze istraZivaca;
Potaknuto je znanstveno i stru¢no usavrsavanje mladih znanstvenika.
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4.2. Pokazatelji uspjesnosti provedbe Strategije znanstveno-istraZivackog rada u razdoblju
od 2011. do 2020. godine

U prethodnom razdoblju realizirani su svi ciljevi postavljeni u Strategiji znanstveno-istrazivackog rada za razdoblje
od 2011. od 2020. godine. Oni ukljucuju: registraciju Vivarija kao uzgojne i pokusne jedinice pri nadleznom
ministarstvu i dobivanje dozvole za rad; povecanu iskoristivost postojecih znanstveno-istrazivackih kapaciteta i
opreme uspostavljanjem zavoda; povedéan broj istrazivackih skupina uspostavljanjem institucijskih znanstveno-
istrazivackih projekata u kojima je glavni kriterij kvaliteta objavljenih znanstvenih radova; kontinuirano povecanje
broja zaposlenih asistenata i mladih istrazivacda sukladno moguénostima i potrebama; kontinuirano povedanje
znanstvene produktivnosti (broj objavljenih znanstvenih radova u ¢asopisima prema CROSBI povedanje vise od
50 % u zadnjih 10 godina (CROSBI MEFOS link: https://www.bib.irb.hr/pregled/ustanove/219); porast kvalitete
casopisa u kojima objavljuju znanstvenici; porast kvalitete znanstvenih radova; porast ¢imbenika utjecaja najboljih
radova znanstvenika.

Znanstvena izvrsnost poticana je nagradivanjem najboljih mladih znanstvenika, najboljih znanstvenika, najboljega
doktorskog rada i mentora na doktorskom studiju. Nadalje, uspostavljena je funkcionalna, interaktivna i redovito
obnavljana internetska baza podataka s projektima Fakulteta; unaprijedena je struktura rada Ureda za znanost;
aktivna je promocija znanosti u zajednici; osnovan je Fond za znanost radi povedanja kapaciteta znanstvenih
istrazivanja; utvrden je okvir za prijavu i provedbu znanstveno-istrazivackih projekata u suradnji s gospodarstvom;
povecana je ulazna i izlazna medunarodna mobilnost studenata i znanstvenika u okviru ERASMUS programa.




5. lzrada SWOT analize Medicinskog fakulteta Osijek za Strategiju
od 2022. do 2030. godine

SWOT analiza uc¢injena je u okviru priprema za izradu nove Strategije i na osnovi rezultata SWOT analize oblikovana
je i ova strategija. Cilj SWOT analize bio je utvrditi unutarnje i vanjske cimbenike koji utjecu na ispunjenje ciljeva
i uvjetuju postavljanje novih. SWOT analiza ucinjena je u akademskoj godini 2020. - 2021. pod vodstvom
Povjerenstva za pracenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja.

Unutarnji ¢cimbenici

Snage (S) Slabosti (W)
e Fakultet je integriran u europske akademske mreze | e Nemoguénost zaposljavanja novih nastavnika u
profesija u zdravstvu znanstveno-nastavnim i suradnic¢kim zvanjima
e Izvodenije studijskih programa u STEM podrudju e Mali broj nastavnika i suradnika uklju¢en u

e Atraktivni studijski programi medunarodne znanstvene projekte

e Visoka opteredenost nastavnika u nastavi i

e Kompetentno i iskusno znanstveno-nastavno i o o
administrativnim obavezama

suradnicko osoblje
e Nedovoljna medunarodna prepoznatljivost

e Visoko motivirani studenti Fakultet
akulteta

e Otvaranje novih studijskih programa u podrudju
biomedicine i zdravstva i u interdisciplinarnom
podrudju

* Nedostatan broj aktivnog znanstveno-
nastavnog kadra koji zadovoljava uvjete

mentoriranja doktorata
e Internacionalizacija Fakulteta otvaranjem studija na

stranom jeziku

e




Dobra suradnja s vanjskim i unutarnjim dionicima

u nastavnom procesu, znanstvenom radu,
unapredenju nastavnih procesa na prijediplomskim,
diplomskim, poslijediplomskim i integriranim
studijskim programima

Stalni porast broja i kvalitete objavljenih znanstvenih

radova i projekata kao posljedica posvecenosti
postizanju izvrsnosti u znanosti

Povecani znanstveno-istrazivacki kapaciteti u odnosu
na prethodno razdoblje

Doprinos radu i razvoju strukovnih udruga i
znanstvenih i struénih casopisa

Nedostatni prostorni kapaciteti za znanstveno-
istrazivacki rad, urede nastavnika i nastavne
procese

Nedovoljna medunarodna suradnja i mobilnost
nastavnika i studenata

Nedostatan broj aktivnog znanstveno-nastavnog kadra koji zadovoljava uvjete mentoriranja doktorata

Prilike (O)

Prijetnje (T)

Stvaranje centara izvrsnosti sa suradnim ustanovama
iz zemlje, EU-a i inozemstva

Povecanje medunarodne mobilnosti i Sirenje
suradnje na nacionalnoj i medunarodnoj razini

Unaprjedenje prostorne i znanstvene infrastrukture
bespovratnim sredstvima iz EU fondova

Dostupnost projekata dolazne i odlazne mobilnosti

Nedostatno ulaganje prora¢unskih sredstava
namijenjenih znanosti i visokom obrazovanju

Nedovoljno sufinanciranje nastavnih procesa i
radnih mjesta iz drzavnog proracuna

Nepovoljnija gospodarska situacija u
Republici Hrvatskoj, sto moze utjecati i na rad
visokoskolskih institucija
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e Mogucnost provodenija translacijskih istrazivanja i
prijenosa inovacija u klinicku praksu

e Mogucnost pruzanja usluga u podrudju ekspertize
znanstveno-nastavnog osoblja zainteresiranim
subjektima

Nedostatak kvalitetnih mladih kadrova zbog
negativnih trendova u demografiji i migracijama

6. Glavni razvojni pravci i strateski ciljevi Medicinskog fakulteta Osijek za

razdoblje od 2022. od 2030. godine

Na temelju ostvarenja ciljeva prijasnjih strateskih dokumenata i u skladu sa Strategijom Sveudilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku 2021.-2030. kojom su definirani strateski pravci za nase Sveudiliste: 1. Obrazovanje i
osposobljavanje; 2. IstraZivanje, umjetnost i inovacije; 3. Internacionalizacija; 4. Visoko uciliste i okruZenje;
5. Ljudski i materijalni resursi; 6. Obnova i razvoj Sveucilista i 7. Kvaliteta, definirani su sljededi strateski ciljevi:




I. Razvoj studijskih programa, unaprjedenje nastavnih metoda i podrska studentima (uskladeno sa
Strategijom Sveudilista, cilj 1. Obrazovanje i osposobljavanje)

Podcilj 1.1. Razvoj studijskih programa
1.1.1. Razvoj studijskih programa u skladu s potrebama trzistima rada
1.1.2. Uskladivanje ishoda ucenja studijskih programa s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom

1.1.3. Povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja i alumnija uklju¢uju se u planiranja,
predlaganja i prihvacanja novih i revizije ili ukidanja postojecih studijskih programa

1.1.4. Unaprjedenje studijskih programa novim nastavnim metodama, uskladivanjem nastavnog optereéenja
studenata u okviru ECTS sustava, razvoj i osiguranje kvalitete studentske prakse, povecanje izbornosti nastave

1.1.5. Povecanje broja stranih studenata na postojeéim studijskim programima koji se izvode na njemackom i
engleskom jeziku te pokretanje zajednickih i zdruzenih studija s inozemnim sveudilistima

Podcilj 1.2. Povecanje kvalitete nastavnih procesa i podrska studentima
1.2.1. Povedanje kvalitete nastavnih procesa i podrska studentima

1.2.2. Povecanje kvalitete nastavnih procesa podrskom nastavnicima

Podcilj 1.3. Razvijanje programa cjeloZivotnoga obrazovanja u podrudju biomedicine i zdravstva uskladenih s
misijom i strateskim ciljevima Fakulteta i Sveucilista i drustvenim potrebama

1.3.1. Razvoj programa cjeloZivotnog ucenja s posebnim naglaskom na izobrazbu lije¢nika te
internacionalizaciju

1.3.2. Ustrojavanje sustava za priznavanje informalnog i neformalnog ucenja
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Il. Izvrsnost u znanstveno-istrazivackom radu (uskladeno sa Strategijom Sveucilista, cilj 2. IstraZivanje,
umjetnost i inovacije)

Podcilj 2.1. Razvijanje poticajnoga multidisciplinarnog znanstvenog okruzenja s ciljem postizanja znanstvene
izvrsnosti i maksimalnoga iskoristavanja znanstvenih potencijala Fakulteta

Podcilj 2.2. Razvoj znanstveno-istrazivackog potencijala povecanjem broja mladih istraZivaca i asistenata

Podcilj 2.3. Stvaranje preduvjeta za jacanje aktivnosti transfera tehnologije kojima Fakultet doprinosi, osim
vlastitom razvoju i razvoju drustva

Ill. Poveéanje medunarodne suradnje i mobilnosti (uskladeno sa Strategijom Sveucdilista, cilj 3.
Internacionalizacija)

Podcilj 3.1. Razvoj poticajnog okvira i klime za internacionalizaciju studijskih programa s ciljem postizanja vece
prepoznatljivosti i povedanja ukupnog broja studenata

Podcilj 3.2. Jacanje uloge i sudjelovanja Fakulteta u medunarodnim istrazivackim aktivnostima i
medunarodnim istrazivackim mrezama

Podcilj 3.3. Osiguravanje podizanja medunarodne vidljivosti i znanstvene izvrsnosti poticajnim uvjetima za
razvoj ljudskih potencijala i mobilnost

IV. Unaprjedenje postojecih i stvaranje novih partnerstava i suradnje (uskladeno sa Strategijom Sveudilista,
cilj 4. Visoko uciliste i okruzenje)

Podcilj 4.1. Unaprjedenje suradnje s lokalnom zajednicom

Podcilj 4.2. Osnaziti i povecati aktivnost ALUMNI kluba MEFOS u cilju unaprjedenja sustava u kojemu rade
bivsi studenti
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V. Kadrovsko i infrastrukturno unaprjedenje Fakulteta (uskladeno sa Strategijom Sveudilista, cilj 5. Ljudski i
materijalni resursi)

Podcilj 5.1. Optimizirati broj i strukturu zaposlenih nastavnika i vanjskih suradnika
Podcilj 5.2. Uspostaviti sustav nagradivanja najboljih nastavnika i asistenata na osnovi njihovog nastavnog rada

Podcilj 5.3. Provoditi analize poslovanja te po potrebi integrirati aktivnosti u cilju postizanja bolje ucinkovitosti i
ekonomicnosti

VI. Adaptacija i opremanje novih prostora Fakulteta, priprema dokumentacije za idejni i gradevinski
projekt za izgradnju nove zgrade Fakulteta uz novi KBC Osijek

Podcilj 6.1. Osigurati odgovarajudi prostor za obrazovanje, istrazivanje te optimizirati koristenje prostora i
opreme

Podcilj 6.2. Osigurati sredstva za izradu projektne dokumentacije za izgradnju nove zgrade Fakulteta sukladno
dinamici izgradnje novog KBC-a Osijek i definirati modele financiranja izgradnje Fakulteta

VII. Unaprjedenje upravljanja i provodenja sustava kvalitete na Fakultetu (uskladeno sa Strategijom
Sveudilista, cilj 7. Kvaliteta)

Podcilj 7.1. Unaprjedenje stupnja razvijenosti i u¢inkovitosti sustava osiguravanja kvalitete prema smjernicama
za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG)




I. Razvoj studijskih programa, unaprjedenje nastavnih metoda i podrska studentima

(uskladeno sa Strategijom Sveucdilista, cilj 1. Obrazovanje i osposobljavanje)

Podcilj 1.1. Razvoj studijskih programa
1.1.1. Razvoj studijskih programa u skladu s potrebama trzista rada

U okviru ovoga strateskog cilja planiraju se evaluacije postojeéega studijskog programa Integriranog
preddiplomskogidiplomskogstudija(IPDDS)Medicinateizradanovogastudijskog programasobziromnaizradene
nove standarde zanimanja i kvalifikacija u okviru projekata Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) za doktore
medicine u skladu sa strateskim ciljevima Sveucilista; Uspostava Integriranog preddiplomskog i diplomskog studija
Farmacije u suradnji s Prehrambeno-tehnoloskim fakultetom; Uspostava novog poslijediplomskog specijalistickog
studijskog programa Ginekologija i opstetricija; Uspostava novoga poslijediplomskog specijalistickog studijskog
programa Opca kirurgija; S obzirom na dinamiku razvoja podrudja, potrebno je redovito revidirati studijske
programe prema europskim smjernicama za kvalitetu Sto je planirano za Integrirani preddiplomski i diplomski
sveucilisni studij Medicina na njemackom jeziku, Integrirani preddiplomski i diplomski sveudilisni studij Farmacija,
te Interdisciplinarni diplomski studij na engleskom jeziku Biotehnologija koji je zajednicki studijski program
Prehrambeno-tehnoloskog fakulteta Osijek i Medicinskog fakulteta Osijek.

Kako bi broj diplomiranih studenata odgovarao potrebama trZista rada i ne bi generirao suficit, a poznavajudi
dosadasnje trendove nedostatka djelatnika zdravstvenih struka, jedan je od zadataka i pradenje stanja trzista
rada te prilagodavanje upisne kvote studijskih programa Fakulteta s preporukama strukovnih udruga i Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje (HZZ), uz pracenje moguénosti zaposljavanja diplomiranih studenata. Kod uvodenja
novih studijskih programa ishodit ¢e se preporuke relevantnih struénih drustava.
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Zadatci uz 1.1.1.

Pokazatelj
uspjesnosti /rezultat

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak. 1. Izrada novog studijskog

lzraden novi studijski

Nakon upisa

Prodekan za nastavu i

programa nakon evaluacije program nakon upisa | standarda studente, Povjerenstvo
postojeceg studijskog programa standarda u registar i | kvalifikacije u za pracenje i osiguranje
IPDDS Medicina s obzirom na podregistar registar kvalitete visokog obrazovanja,
izradene nove standarde zanimanja Odbor za nastavu i studente,
i kvalifikacija u sklopu projekata Povjerenstvo za izradu novog
HKO-a za doktore medicine i studijskog programa Medicina
uskladenog sa strateskim ciljevima imenovano od Fakultetskog
Sveucilista vijeca, nositelji kolegija
Zadatak 2. Uspostava Integriranog Upis prve generacije | Ak. god. 2023. - | Voditel] studija, Prodekan
preddiplomskog i diplomskog studenata 2024. za nastavu i studente,
sveucilisnog studija Farmacija u Povjerenstvo za pradenje i
suradnji s Prehrambeno-tehnoloskim osiguranje kvalitete visokog
fakultetom Osijek obrazovanja, Odbor za
nastavu i studente
Zadatak 3. Uspostava novog Studijski program u | Ak. god. 2024. - | Voditelj studija, Prodekan za
poslijediplomskog specijalistickog provedbi 2025. suradnju s nastavnim bazama,

studijskog programa Ginekologija i
opstetricija.

Odbor za poslijediplomske
studije, Prodekan za
poslijediplomske studije
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Zadatak 4. Uspostava novog Studijski program u | Ak. god. 2024. - | Voditelj studija, Odbor za
poslijediplomskog specijalistickog provedbi 2025. poslijediplomske studije,
studijskog programa Opca kirurgija Prodekan za poslijediplomske
studije, Prodekan za suradnju
s nastavnim bazama,
Povjerenstvo za pradenje i
osiguranje kvalitete visokog

obrazovanja
Zadatak 5. Unaprjedenje i Periodicki revidirani | Kontinuirano, Prodekan za nastavu i
uskladivanje studijskih programa programi do kraja studente, Povjerenstvo
strateskog za pracenje i osiguranje
razdoblja kvalitete visokog obrazovanja,

Odbor za nastavu i studente,
Povjerenstvo za izradu novog
studijskog programa Medicina
imenovano od Fakultetskog
vijeca, nositelji kolegija

Zadatak 6. Pratiti stanje trzista rada Godisnja izvieséao | Jednom Prodekan za nastavu i
te uskladivati upisne kvote u skladu | preporukama HZZ-a | godisnje u studente, voditelji studijskih
s preporukama Hrvatskog zavoda za | o stanju na trzistu veljaci programa, nadlezne
zaposljavanje (HZZ) rada na osnovi kojih studentske referade

se odreduju upisne

kvote
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Zadatak 7. Suradnja s
predstavnicima strukovnih udruga
tijekom izrade novih studijskih
programa

Ukljuéene preporuke

Do predaje
novih studijskih
programa na
evaluaciju

Voditelji studija, Prodekan za
nastavu i studente, Prodekan
za poslijediplomske studije,
Prodekan za suradnju

s nastavnim bazama,
povjerenstvo za izradu
studijskog programa

Zadatak 8. Pracenje mogucnosti
zaposljavanja diplomiranih
studenata.

Godis$nja izvje$ca o
preporukama HZZ-a
o stanju na trzistu
rada

Kontinuirano

Prodekan za nastavu i
studente, voditelji studijskih
programa, nadlezne
studentske referade

1.1.2. Uskladivanje ishoda uéenja studijskih programa s razinom i profilom kvalifikacija

koje se njima stjecu

Ispunjavanjem ovoga dijela strateskog cilja pripremit ¢e se i provoditi izmijenjen i dopunjen studijski program
Integriranog preddiplomskog i diplomskog sveucilisnog studija Medicina s redefiniranim i uskladenim ishodima
ucenja. Ishodi ucenja bit ¢e uskladeni s opisima razine ishoda studijskih programa Hrvatskog kvalifikacijskog okvira
na kojima se program izvodi i pripremljeni za provjeru na Sveucilistu. Ishodi ucenja jasno odrazavaju kompetencije
potrebne za uklju¢enje na trziste rada, nastavak obrazovanja ili druge potrebe pojedinca i drustva. To je ujedno
i ispunjenje sveudilisnog cilja za ukljudivanjem sastavnica u projekte Europske unije (EU) s ciljem uskladivanja

studijskih programa sa standardima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.
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Zadatci uz 1.1.2.

Pokazatelj uspjesnosti

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Izrada novog
studijskog programa IPDDS
Medicina s redefiniranim i
uskladenim ishodima ucenja s
HKO-om

Uskladeni ishodi uéenja

Nakon usvajanja
standarda
kvalifikacija, do kraja
strateskog razdoblja

Uprava Fakulteta, Odbor
za nastavu i studente,
Povjerenstvo za izradu
novog studijskog
programa

Zadatak 2. Ishodi ucenja jasno
odraZavaju kompetencije
potrebne za uklju¢enje

na trziste rada, nastavak
obrazovanja ili druge potrebe
pojedinca i drustva

Prikupljene i analizirane
povratne informacije od
poslodavaca

Kontinuirano

Uprava, Prodekan za
nastavu i studente, Odbor
za nastavu i studente,
Povjerenstvo za pracdenje

i osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja

1.1.3. Povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja i alumnija ukljuc¢uju se u
planiranja, predlaganja i prihvacanja novih i revizije ili ukidanja postojecih studijskih programa

Kako bi se ostvario ovaj cilj, primjenjivat ¢e se obrasci i upitnici Povjerenstva za kvalitetu Fakulteta za studente
i vanjske dionike relevantne za studijske programe koje provodi Fakultet. Kontinuirano ¢e se voditi briga o
ukljucivanju studenata u radna tijela za vrednovanje studijskih programa, bilo da je rije¢ o stalnim tijelima
Fakultetskog vijeca ili 0 ad hoc formiranim strué¢nim povjerenstvima prilikom razli¢itih aktivnosti koje se provode u
kontekstu vrednovanja studijskih programa.
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Zadatciuz 1.1.3. Pokazatelj uspjesnosti Dinamika Odgovorno tijelo/osoba
Zadatak 1.Uspostava ili Prihvacene sugestije Kontinuirano Ured za kvalitetu,

izmjena studijskih programa u | nakon obrade informacija Povjerenstvo za pradenje
skladu s obradenim povratnim i osiguranje kvalitete
informacijama visokog obrazovanja

1.1.4. Unapredenje studijskih programa novim nastavnim metodama, uskladivanjem nastavnog
opterecenja studenata u okviru ECTS sustava, razvoj i osiguranje kvalitete studentske prakse,
povecanje izbornosti nastave

Medicinski fakultet Osijek od 2006. godine provodi e-kolegije koji su razvijeni u okviru TEMPUS projekta
Standardization in Teaching of Medicne. Razdoblje pandemije COVID-19 i nagao prelazak na razlidite online
platforme pokazali su da je nuzno unaprijediti studijske programe novim nastavnim metodama i povedati udio
e-ucenja u studijskim programima. Sljedece je uskladivanje ECTS-ova sa stvarnim opterec¢enjem na kolegiju.
Vaznost pripremljenosti za trziste rada stjecajem prakti¢nih vjestina i znanja jos je vise dosao do izraZaja ukidanjem
pripravnickog staza za diplomirane lije¢nike. Stoga je jedan od vaznih ciljeva integracija studentske prakse u
studijski program IPDDS Medicina, kao i druge studijske programe koje se provode na Fakultetu. Studentska
praksa treba se provoditi na sustavan i odgovoran nacin koji omogucuje postizanje predvidenih ishoda ucenja
povezanih sa studentskom praksom. Trenutno se na IPDDS Medicina studentska praksa provodi u trajanju od 40
nastavnih sati svake akademske godine od 1. do 5. godine studija. Iskustva institucija u EU i u svijetu su pokazala
da se rezultati bolje postizu organiziranjem klini¢kih rotacija na zavrsnim godinama studija. Stoga ¢e se u okviru
kontinuiteta izmjena i dopuna studijskog programa IPDDS Medicina, na 6. godinu studija integrirati klinicke rotacije
kao dio nastavnog programa stru¢ne prakse, dodijelit ¢e se ECTS-ovi u skladu s predvidenim ishodima ucenja.
Kako bi se pratio razvoj medicine kao struke i sve vise specijalistickih i subspecijalistickih disciplina, povecat ¢e se
broj izbornih predmeta na studijskim programima.
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Zadatci uz 1.1.4.

Pokazatelj uspjesnosti /
rezultat

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Povecanje udjela
e-ucenja u studijske programe

Opremljene EDUROAM
ucionice

Kontinuirano

Uprava, voditelji studija,
nositelji predmeta

Zadatak: 2. Uskladivanje ECTS-
ova sa stvarnim opterecenjem
na kolegiju

Uskladeni ECTS sa
stvarnim optereéenjem

Kontinuirano

Prodekan za nastavu i
studente, Prodekan za
poslijediplomske studije,
voditelj studija, radna skupina
za reviziju ECTS, koordinator
za ECTS, voditelji predmeta

Zadatak 3. Provoditi
studentsku praksu na
sustavan i odgovoran nacin
koji omoguduje postizanje
predvidenih ishoda ucenja
povezanih sa studentskom
praksom

Vise od 90 % anketiranih
studenata zadovoljno

je s naucenim u okviru
studentske prakse

Nakon svake
akademske godine

Povjerenstvo za pradenje i
osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja, Odbor za
nastavu i studente, studenti,
voditelji stru¢ne prakse

Zadatak 4. Uvrstavanje

novih izbornih predmeta na
studijskim programima kao
zamjena za izborne predmete
koje studenti ne biraju

Povecan broj novih
suvremenih izbornih
predmeta

Periodicki do
kraja strategijskog
razdoblja

Prodekan za nastavu

i studente, Uprava,
Povjerenstvo za pradenje i
osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja, Odbor za
nastavu i studente, studenti,
voditelji predmeta

-




1.1.5. Povecati udio stranih studenata na postojecim studijskim programima koji se izvode na njemackom
i engleskom jeziku te pokretati zajednicke i zdruzene studije s inozemnim sveucilistima

Jedan od dugoroc¢nih ciljeva Fakulteta veca je prepoznatljivost u visokoskolskom sustavu EU-a putem studijskih
programa koji se izvode na stranim jezicima. U tu svrhu pokrenut je IPDDS Medicina na njemackom jeziku u ak.
god. 2021./2022. i pokrece se Interdisciplinarni diplomski studij na engleskom jeziku Biotehnologija.

Zadatci uz 1.1.5. Pokazatelj uspjesnosti | Dinamika Odgovorno tijelo/osoba
Zadatak 1. Pokretanje Upisana 1. generacija Do kraja strateskog Uprava, voditelji studija,
studijskog programa IPDSS studenata razdoblja Prodekan za nastavu i

studente, Prodekan za

Medicina na engleskom
poslijediplomske studije

jeziku te Doktorskog studija
Biomedicina i zdravstvo na
engleskom jeziku

Podcilj 1.2. Povecanje kvalitete nastavnih procesa i podrska studentima
1.2.1. Povecanje kvalitete nastavnih procesa i podrska studentima

Ovaj podcilj predvida aktivnosti kojima se jasno definiraju i kvalitativno unaprjeduju uvjeti za upis ili nastavak
studija. Takoder, ukljuc¢uje poucdavanje usmjereno na studente te kontinuiran rad na povecanju postignuca
studenata, omogudavanje studentima stjecanje medunarodnog iskustva, stvaranje povoljnih uvjeta za studiranje
inozemnih studenata, povecavanje broja studenata u STEM podrudjima, uz ukljucivanje studenata u kulturne,

sportske i druge aktivnosti.
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Zadatci uz 1.2.1.

Pokazatelj uspjesnosti

Dinamika

Odgovorno tijelo/
osoba

Zadatak 1. Prikupljati i analizirati
podatke o napredovanju
studenata

Analizirani podatci o
napredovanju studenata

Kontinuirano, kraj ak.

god.

Studentske referade,
Tajnistvo, Uprava,
Fakultetsko vijece

Zadatak 2. Poticati razli¢ite nacine
izvodenja nastave usmjerene

na studente te kontinuirano
povecanje postignuda studenta

u skladu s predvidenim ishodima
ucenja

Edukacija nastavnika i
suradnika o suvremenim
metodama poucavanja

Kontinuirano,
radionice dva puta
godisnje

Prodekan za nastavu,
Odbor za nastavu i
studente, Povjerenstvo
za pracdenje i osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanja

Zadatak 3. Vrednovanje nastave
i nastavnih metoda provedbom
i analizom nastavnicke i
studentske ankete

Prikupljeni i obradeni
rezultati ankete
distribuirani nastavnicima
i prezentirani na FV-u

Jednom godisnje

Dekan, povjerenstvo
za pracenje i
osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja,
informaticka sluzba

Zadatak 4. Uspostava novih
nastavnih baza s ciljem
povezivanja prakse, znanosti i
visokog obrazovanja

Ustrojene nastavne baze
u zemlji i inozemstvu

Kontinuirano

Prodekan za suradnju s
nastavnim bazama




Zadatak. 5. Promicanje mobilnosti
studenata organizacijom

strucnih praksi u inozemstvu

te ukljuc¢ivanjem studenata u
medunarodne projekte, struc¢ne
seminare, kulturne razmjene,
treninge, radionice i natjecanja;
Informiranje studenata o
mogucnostima mobilnosti putem
Ureda za studente i studije te
Erasmus info dana na Fakultetu

Povedana mobilnost
studenata za 10 % u
odnosu na pocetnu
vrijednost

Kontinuirano

ERASMUS koordinator,
Prodekan za nastavu i
studente, Prodekan za
suradnju s nastavnim
bazama, Prodekan

za meduinstitucijsku
suradnju i razvoj, Ured
za studente i studije

Zadatak. 6. Omoguditi
studentima stjecanje
kompetencija potrebnih za rad u
medunarodnom okruZenju

Povecanje broja
studenata u navedenim
aktivnostima za 10 % u
odnosu na prethodno
razdoblje

Do kraja strateskog
razdoblja

Uprava, Ured za
studente i studije, Ured
za znanost, projekte

i meduinstitucijsku
suradnju

Zadatak 7. Financijska podrska
studentima u izvannastavnim
aktivnostima

Povedan broj
studenata ukljucenih u
izvannastavne aktivnosti

Kontinuirano

Uprava




1.2.2. Povecanje kvalitete nastavnih procesa podrskom nastavnicima

Za kvalitetne nastavne procese vazno je zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temeljiti na objektivnim
i transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti, uz to je potrebno pruzati podrsku nastavnicima
u njihovu profesionalnom razvoju, kao i poticati sveudili$no izdavastvo.

Zadatci uz 1.2.2. Pokazatelj uspjesnosti | Dinamika Odgovorno tijelo/osoba
Zadatak 1. Poticati vrednovanje | Pravilnik o unaprjedivanju | Ak. god. 2023./2024. | Uprava, Povjerenstvo za

i unaprjedivanje kompetencija | kompetencija nastavnika pracenje i osiguranje
nastavnika kvalitete visokog

obrazovanja, Prodekan za
nastavu i studente

Podcilj 1.3. Razvijanje programa cjeloZivotnog obrazovanja u podrucju biomedicine i zdravstva
uskladenih s misijom i strateskim ciljevima Fakulteta i Sveucilista i s drustvenim potrebama

1.3.1. Razvoj programa cjelozivotnog ucenja s posebnim naglaskom na izobrazbu lije¢nika
te internacionalizaciju

CjeloZivotno ucenje preduvjet je profesionalnoga rada i razvoja u podrudju biomedicine i zdravstva. Fakultet
kao strateski cilj postavlja razvijanje programa cjelozivotnog ucenja koji su uskladeni s potrebama trzista rada i
preporukama strukovnih udruga i HZZ-a. Ovi programi su uskladeni s misijom i strateskim ciljevima Sveucilista,
a osiguravaju uvjete za trajnu izobrazbu lijeénika i drugih zdravstvenih radnika kao dijela njihovog cjeloZivotnog
obrazovanja.
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Zadatci iz 1.3.1. Pokazatelj Dinamika Odgovorno tijelo/osoba
uspjesnosti

Zadatak 1. Pokrenuti programe Akreditirani novi Kontinuirano, | Prodekan za poslijediplomske

cjelozZivotnog ucenja u podrucju programi cjelozivotnog | najmanje pet | studije

biomedicine i zdravstva koji ucenja koji se izvode u strateskom

su uz uporabu informacijske i kao hibridni razdoblju

komunikacijske tehnologije

Zadatak 2. Pratiti stanje trzista Implementirane Kontinuirano | Voditelji programa

rada te uskladivati potrebe za preporuke u cjelozivotnog ucenja, prodekan

uspostavljanjem programa planiranju programa za poslijediplomske studije,

cjeloZivotnog ucenja u skladu s cjelozivotnog prodekan za meduinstitucijsku

preporukama strukovnih udruga i | obrazovanja suradnju i razvoj

Hrvatskog zavoda za zaposljavanje

Zadatak 3. Implementacija Implementirane Kontinuirano | Uprava, voditelji programa

preporuka strukovnih udruga preporuke u cjelozivotnog ucenja, prodekan
planiranju programa za poslijediplomske studije,
cjelozivotnog prodekan za meduinstitucijsku
obrazovanja suradnju i razvoj

Zadatak 4. Organizacija programa | Broj organiziranih Kontinuirano, | Voditelji programa, prodekan

cjelozivotnog ucenja na engleskom | programa najmanje pet | za poslijediplomske studije,

jeziku kako bi se postigla cjelozivotnog ucenja u strateskom | prodekan za meduinstitucijsku

medunarodna prepoznatljivost na engleskom jeziku razdoblju suradnju i razvoj
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Zadatak 5. Sudjelovanje u izradi
prijedloga pravilnika o trajnoj
medicinskoj izobrazbi

Izraden pravilnik o Do kraja
trajnoj medicinskoj strateskog
izobrazbi razdoblja

Odbor za poslijediplomske
studije, prodekan za
poslijediplomske studije

1.3.2. Ustrojavanje sustava za priznavanje neformalnog i informalnog ucenja

Ove aktivnosti odnose se na ukljuc¢ivanje programa formalnog, neformalnog i informalnog ucenja u ECTS
sustav poslijediplomskih doktorskih i specijalisti¢kih studija te uporabu naprednih mogucénosti informacijske i
komunikacijske tehnologije u provodenju programa cjelozivotnog ucenja.

Zadatci uz 1.3.2.

Pokazatelj uspjesnosti

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Ukljucivanje
programa formalnog,
neformalnog i informalnog
ucenja u ECTS sustav
poslijediplomskih doktorskih i
specijalistickih studija

Broj ECTS-ova dodijeljenih

u sustavu poslijediplomskih
doktorskih i specijalistickih
studija priznavanjem formalnog,
neformalnog i informalnog
ucenja

Kontinuirano

Odbor za
poslijediplomske
studije, Prodekan za
poslijediplomske studije

Zadatak 2. Ustroj sustava za
priznavanje neformalnog

i informalnog ucenja na
poslijediplomskim doktorskim
i specijalistickim studijskim
programima

Broj ECTS-ova dodijeljenih

u sustavu poslijediplomskih
doktorskih i specijalistickih
studija priznavanjem formalnog,
neformalnog i informalnog
ucenja

Kontinuirano

Odbor za
poslijediplomske
studije, Prodekan za
poslijediplomske studije

.



Il. Izvrsnost u znanstveno-istrazivackom radu

(uskladeno sa Strategijom Sveucilista, cilj 2. IstraZivanje, umjetnost i inovacije)

Znanstveno-istrazivacki rad kao druga osnovna djelatnost Fakulteta razvojno je definiran usvajanjem Strategije
znanstveno-istrazivackog rada za razdoblje od 2021. do 2030. godine. Prema Strategiji znanstveno-istrazivackog
rada, znanstvena misija Fakulteta je na temelju rezultata kompetitivnih znanstvenih istrazivanja omoguditi stjecanje
novih i relevantnih znanja, unaprijediti obrazovanje studenata, buducih nastavnika, istrazivaca i klinicara, poboljsati
medicinsku praksu i time doprinijeti razvoju Sire drustvene zajednice, uz postivanje nacela znanstvene izvrsnosti
i kreativnosti, znanstvenog integriteta i eti¢nosti, slobode u znanstvenim istrazivanjima, integracije znanstvenih
istraZivanja, obrazovanja i medicinske prakse, kolegijalnosti i suradnje te drustvene odgovornosti. Strateski ciljevi
za znanost definirani su kako slijedi u Strategiji znanstveno-istrazivackog rada za razdoblje od 2021. do 2030.
godine:

Cilj 1. Poticati istraZivanja u znanstvenom podrudju prirodnih i biomedicinskih znanosti: polje temeljnih klinickih
znanosti, klinickih medicinskih znanosti, javhog zdravstva i zdravstvene zastite, osnaZivanjem postojecih i
formiranjem novih multidisciplinarnih timova;

Cilj 2. Izgraditi infrastrukturu i povecati iskoristivost postojecih kapaciteta u prostoru i opremi;
Cilj 3. Poticati prijavu medunarodnih i nacionalnih znanstveno-istrazivackih projekata;
Cilj 4. Povecati broj mladih uposlenih znanstvenika uz poticanje znanstvenog stru¢nog usavrsavanja;

Cilj 5. Razvoj novih i unaprjedivanje studijskih programa, poticanje internacionalizacije Fakulteta i medunarodne
suradnje.
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Navedeni ciljevi inkorporirani su u Strategiju Medicinskog fakulteta Osijek 2022. - 2030., kao temeljni dokument.
Razrada po podciljevima Strategije Medicinskog fakulteta Osijek:

2.1. Razvoj poticajnoga multidisciplinarnog znanstvenog okruzenja s ciljem postizanja znanstvene
izvrsnosti i maksimalnog iskoristavanja znanstvenih potencijala Fakulteta

Glavni cilj istrazivackih aktivnosti Sveucilista u Osijeku usmjeren je na njegovo pozicioniranje kao jakoga
istrazivackog Sveudilista na podrudju istocne i srednje Europe koje ¢e u multidisciplinarnom znanstvenom i
kulturnom okruzenju proizvoditi nova znanja i rjeSenja doprinoseci odrzivom razvoju Sveudilista i drustva. U tom
kontekstu postavljeni su i ciljevi MEFOS-a za postizanje izvrsnosti u znanstveno-istrazivackom radu. Provedba i
periodic¢ko vrednovanje te dopuna ciljeva definiranih u okviru Strategije znanstveno-istrazivackog rada MEFOS-a
za razdoblje 2021. - 2030. zacrtani su ovom Strategijom. Strategija predvida formiranje multidisciplinarnih
istrazivackih timova Sveudilista te razvoj sustava institucionalne potpore MEFOS-a njihovu razvoju; poticat ¢e
se medunarodne i meduinstitucionalne znanstvene suradnje znanstvenika u podrudju pretklinickih i klinickih
medicinskih znanosti ukljuc¢ivanjem novih timova u aktivnosti postojecih znanstvenih centara izvrsnosti i centara
kompetencija i multidisciplinarnih (i medunarodnih) timova). Kako bi to bilo ostvarivo, kontinuirano ¢e se
osposobljavati djelatnici Ureda za znanost, projekte i meduinstitucijsku suradnju u svrhu razvoja institucionalne
podrske istrazivackoj djelatnosti. Za uspjesniju prijavu i provedbu projekata planirana je izrada kriterija i osiguranje
sredstava za predfinanciranje i financiranje medunarodnih kolaborativnih projekata putem veé uspostavljenoga
Fonda za znanost. Sustavno osiguravanje transparentnosti i objektivnosti u znanosti primjenom nacela Europske
povelje za istrazivace i Kodeksa o novacenju istrazivaca preduvjet je svih ovih aktivnosti.




Zadatci uz 2.1.

Pokazatelj uspjesnosti/
rezultat

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Dopuna ciljeva
definiranih u okviru Strategije
znanstveno-istrazivackog rada
Fakulteta za razdoblje 2021.-
2030. nakon vrednovanja

Dopune navedene
Strategije usvojene na
FV-u

Ak. god. 2024./2025.

Prodekan za znanost,
Odbor za znanost,
istrazivaci

Zadatak 2. Povecati

broj interdisciplinarnih i
multidisciplinarnih timova
istrazivaca

Povecan broj timova/
istrazivaca za 10 %

Kontinuirano

Uprava, prodekan za
znanost, prodekan za
meduinstitucijsku suradnju
i razvoj, prodekan za
suradnju s nastavnim
bazama, Odbor za
znanost, istrazivaci

Zadatak 3. Poboljsati
infrastrukturnu potporu
istrazivackim timovima
prijavom na EU fondove

Opremanije laboratorija i
klinickih kabineta

Kontinuirano, do kraja
strateskog razdoblja

Uprava, prodekan za
znanost, Odbor za
znanost, istrazivaci

Zadatak 4. Izrada kriterija

i osiguranje sredstava za
predfinanciranje i financiranje
medunarodnih kolaborativnih
projekata.

Uspostavljeni kriteriji,
dodijeljena sredstva

Ak. god. 2023./2024.

Prodekan za znanost,
Odbor za znanost
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2.2. Razvoj ljudskih potencijala

U okviru ovoga podcilja stavlja se naglasak na razvoj mladoga znanstveno-istrazivackog kadra i razvoj karijera
mladih znanstvenika, cije ¢e zaposljavanje biti omoguceno i preko projekata Hrvatske zaklade za znanost te EU
projekata.

Zadaci uz 2. 2. Pokazatelj uspjesnosti | Dinamika Odgovorno tijelo/osoba
Zadatak 1. Razvoj karijera Zaposleni mladi Kontinuirano Uprava, zaposlenici
mladih znanstvenika - istrazivadi i asistenti,

zaposljavanje preko projekata | povecan istrazivacki

HRZZ-a i EU-a kapacitet

2.3. Stvaranje preduvjeta za jacanje aktivnosti transfera tehnologije kojima Fakultet doprinosi, osim
vlastitom razvoju, i razvoju drustva

Ovaj podcilj podrazumijeva jacanje aktivnosti transfera tehnologije snaznijom vezom s alumnima Sveudilista,
poticanjem koristenja sredstava EU-a za projekte transfera tehnologije osiguravanjem aktivnosti obuke i
informiranja. Posebice se planira educiranje djelatnika Ureda za znanost, projekte i meduinstitucijsku suradnju o
EU projektima - uvjetima prijave i administriranja i pruzanju potpore istrazivacima prijaviteljima projekata. Kako bi
se osigurala vidljivost i aktivna uloga Fakulteta u zajednici, promovirat ¢e se organizacija popularno znanstvenih
skupova/aktivnosti: Tjedan mozga, Festival znanosti. No¢ istrazivaca i sl.

-



Zadatci uz 2. 3.

Pokazatelj uspjesnosti

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. ProSirenje usluga
u podrudju ekspertize
znanstveno-nastavnog
osoblja zainteresiranim
subjektima.

Povecani vlastiti prihodi

Kontinuirano

Uprava, zaposlenici




Ill. Poveéanje medunarodne suradnje i mobilnosti

(uskladeno sa Strategijom Sveucdilista, cilj 3. Internacionalizacija)

3.1. Internacionalizacija studijskih programa s ciljem vece prepoznatljivosti i povecanja ukupnoga broja
studenata

Potreba za internacionalizacijom sve je naglasenija u visokom obrazovanju, jer omogudava pozicioniranje institucije
u medunarodne okvire. U tu svrhu razvijat ¢e se novi studijski programi na engleskom jeziku na tercijarnoj razini
obrazovanja (doktorski studij i specijalisti¢ki poslijediplomski studiji). Poticanje nastavnoga osoblja na ucenje
njemackog jezika i sudjelovanja u nastavi na njemackom jeziku, izrada nastavnih materijala na njemackom jeziku
preduvijet je kvalitetnoga odvijanja studijskog programa i vrhunskoga obrazovnog iskustva za studente. Za daljnje
povecanje mobilnosti i internacionalizaciju potrebno je osigurati sadrZaje na stranom jeziku za poslijediplomsku
razinu studija i povedanje broja dvojnih doktorata. Razvoj studija nuzno prati i jacanje kapaciteta Fakulteta za
medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju, te Ureda za studij Medicina na njemackom jeziku. Za $to bolju utilizaciju
i privlacenje najkvalitetnijih studenata, potrebno je osigurati i provesti promidzbu studijskih programa Fakulteta
na stranom jeziku (Medicina na njemackom jeziku, Biotehnologija na engleskom jeziku) na medunarodnim
sajmovima obrazovanja. Naposljetku, podizanje razine kvalitete uvjeta boravka stranih studenata na Fakultetu,
koji ukljucuju osiguranje zdravstvene skrbi, povlastenoga smjestaja u studentske domove i olaksavanje putovanja
iz Osijeka do mati¢ne zemlje, preduvjet su zadovoljstva studenata i njihove posveéenosti studiju.




Zadatci uz 3.1.

Pokazatelj uspjesnosti/
rezultat

Dinamika

Odgovorno tijelo/
osoba

Zadatak 1. Razvoj novih
studijskih programa na
stranom jeziku

Pribavljena dopusnica za
provodenje studijskog
programa Poslijediplomskog
doktorskog studija
Biomedicina i zdravstvo
na engleskom jeziku,
Najmanje dvije dobivene
dopusnice za provodenje
poslijediplomskih
specijalistickih studija na
engleskom jeziku

Do kraja strateskog
razdoblja

Uprava, prodekan

za poslijediplomske
studije, voditelji
studijskih programa na
stranom jeziku

Zadatak 2. Analiza postojecih
i razvoj novih predmeta

i skupina predmeta na
engleskom jeziku za strane
studente programa Erasmus+
ili druge programe

Analiza provedena,
napravljen plan za nove
predmete.

Kontinuirao, jednom
godisnje

ERASMUS koordinator,
prodekan za nastavu

i studente, nositelji
predmeta

Zadatak 3. Povecanje jezi¢nih
kompetencija nastavnog
osoblja koje sudjeluje u
nastavi na stranom jeziku

lzvjesée o broju nastavnog
osoblja koje sudjeluju

u izvodenju nastave na
stranom jeziku

Kontinuirano, do ak.
god. 2025./2026.

Uprava, nositelji
predmeta, nastavnici
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Zadatak 4. Izrada sadrzaja
na stranom (engleskom

i njemackom) jeziku za
izvodenje Poslijediplomskog
doktorskog studija
Biomedicina i zdravstvo,
kako bi se postigla odlazna i

dolazna mobilnost studenata i

nastavnika

Razvijen nastavni materijal
na engleskom jeziku (za
poslijediplomsku razinu
studiranja), povecan broj
dvojnih doktorata

Kontinuirano

Odbor za
poslijediplomske
studije, Prodekan
za poslijediplomske
studije

Zadatak 5. Promidzba
studijskih programa

na stranom jeziku na
medunarodnim sajmovima
obrazovanja

Sudjelovanje na
medunarodnim sajmovima
obrazovanja

Kontinuirano

Prodekan za nastavu
i studente, prodekan
za poslijediplomske
studije, voditelji studija

3.2. Jacanje uloge i sudjelovanja Fakulteta u medunarodnim istrazivackim aktivnostima i
medunarodnim istrazivackim mrezama

Aktivnosti u ovom podcilju formirat ée ulogu Fakulteta u podupiranju ukljuéivanja Sveucilista u programe
mreze europskih sveudilista, suradnju Fakulteta s drugim europskim medicinskim fakultetima i sudjelovanje
Fakulteta u medunarodnim istrazivackim organizacijama. Nadalje, aktivnosti ¢e ojacati institucionalnu podrsku
prijavi medunarodnih znanstvenih kompetitivnih programa jacanjem kapaciteta Ureda za znanost, projekte
i meduinstitucijsku suradnju na Fakultetu. Promovirat e se i poticati intenziviranje aktivnosti u medunarodnim
programima i mrezama poput COST akcija i sl. Bolja vidljivost u medunarodnoj zajednici ukljucuje sustavno
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povecavanje broja medunarodnih skupova u organizaciji Fakulteta, a sukladno tome i razvoj sustava poticanja
sudjelovanja nastavnika u organizaciji medunarodnih skupova i dogadanja.

Zadatci uz 3.2.

Pokazatelj uspjesnosti/
rezultat

Dinamika

Odgovorno tijelo/
osoba

Zadatak 1. Povecanje suradnje Fakulteta
s drugim europskim medicinskim
fakultetima i sudjelovanjem u
medunarodnim istraZivackim
organizacijama

Potpisani ugovori o
suradniji i financirani
projekti

Kontinuirano

Uprava, prodekan
za meduinstitucijsku
suradnju i razvoj,
prodekan za
znanost, Ured za
znanost, projekte i
meduinstitucijsku
suradnju

Zadatak 2. Ostvarena institucionalna
podrska prijavi medunarodnih
kompetitivnih programa

U Fondu za znanost
osigurana sredstva potpore

kontinuirano

Uprava, prodekan za
znanost

Zadatak 3. Povecati broj znanstvenika u
izvr$nim odborima COST-mreze i sli¢nih
znanstveno-istrazivackih mreza, kako

bi se povecala dostupnost informacija
o trenutno dostupnim projektima
znanstveno-istrazivackih konzorcija

Povecan broj znanstvenika
u izvr$nim odborima
COST-mreze u odnosu na
vrijednosti iz 2022. godine

Kontinuirano

Uprava, prodekan za
znanost, znanstvenici
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Zadatak 4. Povecati broj medunarodnih | Broj organiziranih Kontinuirano | Uprava, znanstvenici,
znanstvenih skupova u organizaciji medunarodnih skupova nastavnici, studenti
Fakulteta u organizaciji Fakulteta
povecan u odnosu na
prethodno razdoblje

Zadatak 5. Poticanje sudjelovanja Razvijen sustav poticanja Ak. god. Uprava
nastavnika u organizaciji medunarodnih | aktivnosti organizacije 2024./2025.
skupova i dogadanja skupova

3.3. Osiguravanje podizanja medunarodne vidljivosti i znanstvene izvrsnosti poticajnim uvjetima za
razvoj ljudskih potencijala i mobilnosti

Poticat e se studijski boravci znanstvenika Fakulteta (kradega i duzeg trajanja) kako bi se povecala umrezenost,
moguénost zajednickih znanstvenih projekata i tako povecala znanstvena produktivnost i vidljivost Fakulteta,
informiranjem i poticanjem sudjelovanja u projektima ERASMUS+ mobilnosti i drugim projektima EU mobilnosti.
Da bismo razvili povoljno okruzenje za dolazak stranih znanstvenika na Fakultet, pruzat ¢e se pomo¢ oko osiguranja
smjestaja i organizirati sustav domacdina na Fakultetu pojedinom stranom znanstveniku. Prisutnost stranih istrazivaca
povecat ce se povelanjem broja pozvanih predavanja stranih znanstvenika na Fakultetu uz primjenu suvremene
tehnologije. Analizirat ¢e se realizacije postojeéih medunarodnih ugovora o suradnji na razini Fakulteta, te odrediti
kriteriji za njihovo produljenje, uz sklapanje novih ugovora.




Zadatci uz 3.3.

Pokazatelj uspjesnosti

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Uvodenje

poticaja studijskih boravaka
znanstvenika (kradega i duzeg
trajanja) kako bi se povecala
umrezZenost, mogucnost
zajednickih znanstvenih
projekata i tako povecala
znanstvena produktivnost i
vidljivost Fakulteta

Povedan broj studijskih
boravaka (kradega

i duzeg trajanja)
znanstvenika u
inozemnim institucijama

Kontinuirano

Prodekan za znanost,
Odbor za znanost,
ERASMUS koordinator,
Ured za znanost, projekte i
meduinstitucijsku suradnju

Zadatak 2. Razvoj povoljinoga
okruzenja za dolazak stranih
znanstvenika

Prijavljeni medunarodni
znanstveni projekti iz
kojih se financira boravak

Kontinuirano

Prodekan za znanost,
Ured za znanost, projekte i
meduinstitucijsku suradnju

Zadatak 3. Povecanje broja
pozvanih predavanja stranih
znanstvenika uz primjenu
suvremene tehnologije.

Broj odrzanih pozvanih
predavanja stranih
znanstvenika

Kontinuirano

Prodekan za znanost,
znanstveno-nastavno
osoblje




IV. Unaprjedenje postojecih i stvaranje novih partnerstava i suradnje

(uskladeno sa Strategijom Sveucilista, cilj 4. Visoko uciliste i okruzenje)

4.1. Unapredenje suradnje s lokalnom zajednicom

Sveudilisna Strategija postulira da aktivnim i kontinuiranim djelovanjem Sveuciliste utjece na zivot lokalne
zajednice, $to se ogleda u ekonomskom, drustvenom i kulturnom Zivotu isto¢nog dijela Hrvatske. Stoga e
Sveudiliste nastaviti raditi na unaprjedenju postojedih i stvaranju novih partnerstava i suradnje u svim segmentima
svoga djelovanja na regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini te se na taj nacin pozicionirati i kao vodece
regionalno znanstveno i obrazovno srediste. U tom kontekstu Fakultet teZi suradnji s kreatorima lokalnog razvoja
s ciljem aktivnog sudjelovanja u razvoju lokalne zajednice te oblikovanju istrazivanja i definiranju obrazovnih
profila ovisno o potrebama zajednice. Time Fakultet pridonosi rjeSavanju aktualnih problema lokalne zajednice te
sudjeluje u izradi razvojnih i strateskih projekata. Stvaranje baze kapitalne opreme Fakulteta preduvjet je kojim se
izmedu ostalog Fakultet stavlja na raspolaganje lokalnojzajednicii gospodarstvu i drugim sastavnicama Sveucdilista.
Poticanje volonterskog rada i spremnosti na pomaganje u zajednici studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja
takoder je vazan strateski cilj Fakulteta, a suradnja Fakulteta s Uredom za odnose s javnoséu Sveudilista ima za cilj
povecanje vidljivosti nasih aktivnosti i brendiranja nasih postignuca.

Zadatci uz 4.1. Pokazatelj uspjesnosti | Dinamika Odgovorno tijelo/osoba
Zadatak 1. Suradnja s lokalnom | Poveéan broj zajednickih | Kontinuirano Uprava, Tajnistvo
zajednicom s ciljem aktivnog | projekata s lokalnom
sudjelovanja u njezinom zajednicom (Grad,
razvoju Zupanija, gospodarski

subjekti)

.



Zadatak 2. Poticanje Potpora volonterskom Kontinuirano Povjerenstvo za provjeru

volonterskog rada studenata, | radu zaposlenika i ispunjavanja uvjeta za
nastavnog i nenastavnog studenata, ostvarena izbor u zvanja, Ured
osoblja i spremnosti na logisticka potpora za za studente i studije,
pomaganje u zajednici navedene aktivnosti, studentske udruge

valoriziranje volonterskog
rada u zajednici kroz
sustav nagradivanja

4.2. Osnaziti aktivnost ALUMNI kluba u cilju intenziviranja suradnje i unaprjedenja sustava u kojemu

rade bivsi studenti

Prijenos znanja, ukljudivanje u rad na prepoznavanju i zadovoljavanju potreba zajednice i povratne informacije o
utjecaju ucinjenoga neizvedive su bez dobre suradnje s alumnima. Stoga je jedan od strateskih ciljeva unaprijediti
djelovanje ALUMNI kluba Fakulteta povecanjem vidljivosti kluba na mreznim stranicama Fakulteta, stvaranjem
sustava online pristupnica te osmisljavanjem programa rada. Nadalje, cilj je ukljucivanje ¢lanova ALUMNI kluba
Fakulteta u rad povjerenstava Fakulteta te u rad nastavnih baza u cilju kontinuirane suradnje s okruzenjem. Vidljivost
tih aktivnosti ostvarit ¢e se povecanim informiranjem o radu ALUMNI kluba Fakulteta na mreznim stranicama
fakulteta, u Sveucilisnom glasniku i drugim glasilima u kojima se promoviraju Fakultet i Sveudiliste.




Zadatci uz 4.2.

Pokazatelj uspjesnosti

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Unaprijediti
djelovanje ALUMNI kluba kroz
zajednicke projekte

Unaprijedena vidljivost
ALUMNI kluba

Kontinuirano

Uprava, ALUMNI klub
Fakulteta

Zadatak 2. Ukljulivanje
¢lanova ALUMNI kluba u
rad povjerenstava u cilju
kontinuirane suradnje s
okruZenjem

Broj ¢lanova ALUMNI
kluba u povjerenstvima
Fakulteta

Kontinuirano

Uprava, ALUMNI klub
Fakulteta

Zadatak 3. Ukljucivanje
¢lanova ALUMNI kluba u rad
nastavnih baza

Povecanje broja ¢lanova
ALUMNI kluba Fakulteta
iz nastavnih baza
Fakulteta

Kontinuirano

ALUMNI klub Fakulteta

Zadatak 4. Povedati
informiranje o radu
ALUMNI kluba na mreznim
stranicama Fakulteta i u
drugim sredstvima javnoga
informiranja

Informiranje o radu
ALUMNI kluba Fakulteta

Periodi¢no, najmanje
dva puta godisnje

ALUMNI klub Fakulteta




V. Kadrovsko i infrastrukturno unapredenje Medicinskoga fakulteta Osijek

(uskladeno sa Strategijom Sveucdilista, cilj 5. Ljudski i materijalni resursi)

Za uspjesan rad institucije nuzan je kvalitetan i visokomotiviran kadar, sto u podrudju visokoga obrazovanja
predstavlja preduvjet razvoja. Zadatak Fakulteta je posvetiti posebnu pozornost privlacenju i zadrzavanju
najkvalitetnijega akademskog i stru¢nog osoblja, kao i rad svim raspoloZivim mehanizmima na osnazivanju
kompetencija svih zaposlenika. Posebna opasnost za Fakultet potencijalno je nedostatan broj nastavnika iz klinic¢kih
medicinskih znanosti koji se moze rijesiti slanjem na specijalisticko usavrSavanje mladih nastavnika, doktora
medicine, za potrebe Fakulteta koji bi ostali raditi na klinickim katedrama kao zaposlenici primarno Fakulteta.
Imajuéi na umu posebnosti struka koje se educiraju na Fakultetu, a koje su regulirane te zadiru u najosobnije
sfere pojedinaca i zajednice, svim raspoloZivim sredstvima poticat ¢e se izvrsnost u upravljanju, istrazivanju
i obrazovanju studenata, kvaliteti i profesionalnoj usluzi. Strateski je cilj podrzavanje zaposlenika i studenata u
ostvarivanju njihovih potencijala i odgovora na aktualne izazove. Kao $to je navedeno u prethodnim ciljevima,
znanstveni rad koji rezultira inovacijama preduvjet je kvalitetnoga visokoskolskog obrazovanja zdravstveno-
medicinskih stru¢njaka. Stoga je potpora tom radu u obliku unaprjedenja rada administrativnih sluzbi klju¢na.
Sadasnji nacin financiranja visokog obrazovanja dugoroéno moze predstavljati nepovoljan utjecaj za Sveudiliste,
a time i za fakultete, jer ne pruza moguénost dugoro¢nog planiranja razvoja. Stoga pozornost treba usmjeriti
optimiziranju poslovanja i ustedama te pronalaZzenju i drugih izvora financiranja, a time i smanjenju ovisnosti o
resursima iz jednog (ograni¢enog) izvora, odnosno omoguditi brzu i u¢inkovitu reakciju na promjene u okruzenju.

5.1. Optimizirati broj i strukturu zaposlenih nastavnika i vanjskih suradnika

U okviru ovoga cilja optimizirati broj nastavnog kadra, proporcionalno s potrebama u znanstveno-istrazivackom
i nastavnom radu Fakulteta, s poticanjem specijalistickog usavr$avanja mladih nastavnika doktora medicine,
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djelatnika Fakulteta za potrebe klinickih katedri. Sukladno potrebama katedri, izradivat ¢e se godisnji plan
napredovanja/zaposljavanja za Fakultet i dostavljati Sveucilistu, povecati pozivanje i angazman poznatih struénjaka
u nastavi, posebice u okviru poslijediplomskih specijalisti¢kih studija i poslijediplomskog doktorskog studija

Biomedicina i zdravstvo.

Zadatak uz 5.1.

Pokazatelj uspjesnosti/
rezultat

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Sukladno
potrebama katedri osiguravati
dovoljan broj nastavnika i
suradnika

Osiguran zakonski
uvjetovan omjer
studenata i nastavnika
uskladen s izvedbenim
planovima nastave.

Kontinuirano za svaku
kalendarsku godinu

Dekan, Tajnistvo i
predsjednici katedri,
Povjerenstvo za provjeru
ispunjavanja uvjeta za
izbor u zvanja

Zadatak 2. Povecati angaZzman
poznatih stru¢njaka u nastavi,
posebice poslijediplomskih
specijalistickih studija i
poslijediplomskog doktorskog
studija Biomedicina i zdravstvo

Povecan broj stru¢njaka i
znanstvenika u nastavi za

10 %.

Kontinuirano

Prodekan za
poslijediplomske studije,
Povjerenstvo za pradenje
i osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja

Zadatak 3. Uspostaviti
obvezujudi sustav obrazovanja
i usavrsavanja kandidata za
nastavnike u institucijama u
inozemstvu

Definirana obveza
usavrSavanja u
inozemstvu u trajanju od
najmanje dva mjeseca
za svakog kandidata za
docenta

Ak. god. 2026./2027.

Uprava

“*




5.2. Uspostaviti sustav nagradivanja najboljih nastavnika i asistenata na osnovi njihovoga
nastavnog rada

Povedanje kvalitete nastavnogiznanstvenograda mogude je postiéistalnim radom narazvojuijacanju kompetencija
svih zaposlenika usavrSavanjem na radionicama u zemlji i inozemstvu. Naglasak je na mladim istrazivac¢ima koji su
svojom motivirano$¢u i entuzijazmom nositelji razvoja, stoga ¢e se definirati kriterije, osigurati sredstva i napraviti
plan potpora mladim istrazivacima. U svrhu povecanja motiviranosti nastavnika i djelatnika, napravit ¢e se izmjenei
dopune pravilnika o nagradama i priznanjima Fakulteta. U okviru Strategije Sveucilista, uspostavit ¢e se obvezujudi
sustav obrazovanja i usavrSavanja kandidata za nastavnike na visokoskolskim ili znanstvenim institucijama u
inozemstvu koji ¢e Fakultet implementirati sukladno svojim potrebama. U svrhu unaprjedenja potpore radu
znanstvenika i nastavnika Fakulteta, poticat ¢e se i podupirati struéno-administrativno osoblje za stjecanje dodatnih
znanja i posebnih vjestina u obavljanju pojedinih poslova u sveudiliSnom sustavu kroz programe cjelozivotnog
ucenja u organizaciji Sveucilista i njegovih sastavnica, posebice ¢e se poticati stru¢no-administrativno osoblje na
ucenje i usavrSavanje stranog jezika (njemacki, engleski).

Zadatci uz 5.2. Pokazatelj uspjesnosti | Dinamika Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Izmjene i dopune lzmijenjen i dopunjen Ak. god. 2022./2023. | Uprava, Odbor za znanost,

postojeceg Pravilnika o Pravilnik o nagradamai Odbor za nastavu i

nagradama i priznanjima priznanjima Medicinskog studente, Povjerenstvo

Medicinskog fakulteta Osijek | fakulteta Osijek za pracenje i osiguranje
kvalitete visokog
obrazovanja
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Zadatak 2. Poticati i podupirati | Sudjelovanje osoblja Kontinuirano Uprava, strucno-
stru¢no-administrativno u programima administrativno osoblje
osoblje prilikom stjecanja cjelozivotnog ucenja u

dodatnih znanja i posebnih organizaciji Sveucilista,

vjestina u obavljanju pojedinih | sudjelovanje stru¢no-

poslova u sveucilisnom nastavnog osoblja na

sustavu kroz programe tecaju stranog jezika

cjeloZivotnog ucenja

5.3. Provoditi analize poslovanja i po potrebi integrirati aktivnosti u cilju postizanja bolje ucinkovitosti i
ekonomicénosti

U okviru ovog podcilja provodit ée se aktivnosti u skladu sa zadacima strateskog Podcilja 2.3. Stvaranje preduvjeta
za jaCanje aktivnosti transfera tehnologije kojima Fakultet doprinosi, osim vlastitom razvoju, i razvoju drustva.

Zadatci uz 5.3. Pokazatelj uspjesnosti | Dinamika Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Optimizirati Povecani prihodi Kontinuirano Uprava
poslovne i nastavne procese
cost-benefit analizama u svrhu
postizanja vecée ucinkovitosti i
ekonomicnosti

“*“ N



VI. Povecanje infrastrukturnih kapaciteta

(uskladeno sa Strategijom Sveucilista, cilj 6. Obnova i razvoj Sveudilista)

Podcilj 6.1. Osigurati odgovarajudi prostor za obrazovanje, istrazivanje i optimizirati koristenje prostora i opreme

Usprkos uredenju nove dvije predavaonice na 3. katu i podrumskih prostora za potrebe nastave i znanstveno-
istrazivackog rada, prostorni kapaciteti Fakulteta znacajno su smanjeni osnivanjem nove sastavnice Sveucilista
u Osijeku - Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo. Jos$ uvijek je nedovoljan broj ureda za administrativne
sluzbe, kabineta za nastavnike, malih seminarskih ucionica, konferencijske dvorane i viSenamjenskih dvorana za
sastanke, ne postoji sluzbeni studentski restoran, a prostori knjiznice dijele se s KBC-om Osijek. Dio rjeSenja za
navedene nedostatnosti adaptacija je dijela zgrade u prizemlju Fakulteta na lokaciji J. Huttlera 4. Dugorocno
rieSenje prostornih i infrastrukturnih problema vidimo u izgradnji nove zgrade Fakulteta u kampusu novog objekta
KBC-a Osijek u Gackoj ulici. S obzirom na nedjeljivost KBC-a Osijek, kao glavne nastavne baze Fakulteta, i samog
Fakulteta, organizacijski, kadrovski i strateski, logi¢na je mogucénost da i Fakultet dobije u tom kampusu svoju
novu zgradu koja ¢e prostorno i kvalitativno odgovarati modernim uvjetima rada te omoguditi razvoj i napredak
Fakulteta, ali i KBC-a Osijek, te kvalitativno i kvantitativno unaprijediti zdravstvenu skrb cijele zajednice Istoéne
Hrvatske.




Zadatci uz 6.1.

Pokazatelj uspjesnosti

Dinamika

Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Adaptacija dijela
zgrade u prizemlju Fakulteta
na lokaciji J. Huttlera 4

Adaptiran i opremljen
prostor

Srpanj 2024.

Uprava, administrativne
sluzbe

Zadatak 2. Izgradnja nove
zgrade Medicinskog fakulteta
Osijek na lokaciji novog KBC-a
Osijek u Gackoj ulici

1. osiguravanje sredstava

2. izrada idejnog i
gradevinskog projekta

3. Izgradnja sukladno
dinamici izgradnje KBC-a
i osiguravanju financijskih
sredstava

Osigurana sredstva,
pripremljena
dokumentacija, pocetak
izgradnje

Do kraja strateskog
razdoblja

Uprava, administrativne
sluzbe




VII. Unaprjedenje upravljanjem i provodenjem sustava kvalitete

(uskladeno sa Strategijom Sveucilista, cilj 7. Kvaliteta)

Strategija Sveudilista za razdoblje 2021. - 2030. navodi da “sustav upravljanja kvalitetom na Sveucilistu u Osijeku
sluzi uspostavljanju mehanizama za planiranje, osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete svih aspekata djelovanja
Sveudilista. Cilj je sustava razvoj mehanizama i postupaka ostvarivanja zajednickih ciljeva i vrijednosti radi
postizanja izvrsnosti ostvarenjem najvisih nacionalnih i medunarodnih normi i standarda upravljanja kvalitetom
u visokom obrazovanju. Svrha je sustava razvijanje kulture koja u svom radu prepoznaje vaznost kvalitete i
njezina osiguravanja sudjelovanjem i odgovornoscu svih dionika akademske zajednice u ostvarivanju zajednickih
vrijednostii ciljeva svih aspekata djelovanja Sveucilista”. U skladu s navedenim, neodvojivo od edukacije stru¢njaka
u pravno reguliranim profesijama, Fakultet postavlja unaprjedenje implementiranog sustava kvalitete u srz svih
svojih strateskih ciljeva. To ¢e se ostvariti jacanjem ucinkovite organizacijske strukture za provedbu aktivnosti
upravljanja sustavom kvalitete, prema kriterijima standarda i smjernica za osiguranje kvalitete u Europskom
prostoru visokog obrazovanja (ESG).

7.1. Unaprjedenje stupnja razvijenosti i ucinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete prema smjernicama
za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG).

Ovaj cilj obuhvaca provodenje mjera poboljSanja sustava kvalitete na temelju vanjskoga vrednovanja sustava
upravljanja kvalitetom. Provodit ¢e se aktivnosti i mjere pobolj$sanja kvalitete na temelju Plana aktivnosti Centra
za unapredenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja Sveucilista. Provodit e se aktivnosti za unaprjedenje
stupnja razvijenosti svih kriterija ESG standarda i smjernica, te implementirati socijalnu komponentu u sustav
osiguravanja kvalitete Fakulteta. Zaklju¢no, svi strateski ciljevi ove Strategije imaju implementirane mehanizme za
provodenje i unaprjedenje sustava kvalitete u sve procese rada Fakulteta.

e



Zadatci uz 7.1. Pokazatelj uspjesnosti | Dinamika Odgovorno tijelo/osoba

Zadatak 1. Sudjelovanje na lzvjeséa o postignutom Kontinuirano Povjerenstvo za pradenje
edukacijama i implementacija stupnju implementacije i osiguranje kvalitete
novostecenih znanja visokog obrazovanja,

voditelj Ureda za
unaprjedenje i osiguranje

kvalitete visokog
obrazovanja, prodekan
za suradnju s nastavnim
bazama, prodekan za
nastavu i studente

Zadatak 2. Kontinuirana procjena | lzvje$éa o procjenirizika | Kontinuirano, Povjerenstvo za pradenje
rizika i prilika u svim aktivnostima | i prilika jednom godisnje i osiguranje kvalitete
Fakulteta i implementacija visokog obrazovanja,
korektivnih radnji voditelj Ureda za

unaprjedenje i osiguranje

kvalitete visokog
obrazovanja, prodekan za
za suradnju s nastavnim
bazama, prodekan za
nastavu i studente
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Zadatak 3. Kontinuirana
organizacija, provodenja i
analize internih audita na
osnovu kojih Uprava poduzima
mjere koje smatra potrebnim
za poboljsanje procesa i
postignutih rezultata

lzvjescéa o procjeni rizika
i prilika

Kontinuirano,
jednom godisnje

Povjerenstvo za pradenje
i osiguranje kvalitete
visokog obrazovanja,
voditelj Ureda za
unaprjedenje i osiguranje

kvalitete visokog
obrazovanja, prodekan za
za suradnju s nastavnim
bazama, prodekan za
nastavu i studente
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content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf

Direktiva 2005/36 EZ Europskog parlamenta i vijea https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/
LSU/?uri=celex:32005L0036

Zakon o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija (NN 124/09 i 45/11)

Obrazovanje i znanost - temelji razvoja drustva (2015.) https://vlada.gov.hr/obrazovanje-i-znanost-temelji-
razvoja-drustva/202

https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/croatian_research_and_innovation_infrastructures_roadmap.pdf
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