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1. Uvod

IstraZivanja okrenuta odrZivom razvoju trebaju resurse i talent za osiguranje zadovoljavajuce
brzine i prac¢enje razvoja. U drustvu znanja od osobitog je znacaja stvaranje i diseminacija znanja
kroz zajednicu i mreZe znanja. U svjetlu Clanstva Hrvatske u Europskoj uniji, od osobite je
vaZnosti veé postojeta suradnja sa medunarodnim institucijama drzava ¢lanica EU, u cilju
najefikasnijeg nacina ostvarivanja financijskih sredstava iz fondova EU.

Strateski plan temeljen je na dokumentima vezanim uz Bolonjski proces i stvaranje
Europskog visokoobrazovnog prostora, VI. Okvirni program Europske unije i stvaranje
Europskog istrazivackog prostora.

Strateske vrijednosti na kojima se temelji strategija znanstveno-istrazivackog rada
MEFOS su:

1. Ljudi

IstraZivanja i razvoj ovise o talentu, idejama, obrazovanju i zalaganju izuzetnih pojedinaca iz Cega
proizlazi i konkurentnost gospodarstva, utemeljena na znanju. Cilj MEFOS je kontinuirano
ulaganje u nastavnike, studente, suradnike, istrazivace; poticanje na prijavu i rad na projekatima
(istraZivackih na institucijskoj, sveucilid3noj, nacionalnoj i medunarodnoj razini) kroz koje ¢e
financirati istrazivanja u kojima ée se educirati i razvijati nadareni i kreativni pojedinci, pod
vodstvom znanstvenika i stru¢njaka s medunarodnim kompetencijama, te zadrzavati na
fakultetu i poticati aktivnosti koje vode unaprjedenju osnovne znanstvene jedinice i
gospodarstva temeljenog na znanju (tzv. prijenos znanja).

2. ldeje

Inovacije zahtijevaju znanstvene vizije, ideje i energiju za istraZivanjem i rezultatom, te najvisu
razinu organiziranosti i odgovornosti. MEFOS ée podrzavat infrastrukturno, postoje¢om (i
strateski daljnjom planiranom) opremom, financijskim i svim drugim resursima inovativnih
istrazivanja u temeljnim, klini¢kim, translacijskim, javnozdravstvenim, te interdisciplinarnim
podrucjima svog rada u biomedicini i zdravstvu.

3. Suradnja

Produktivna istraZivanja okrenuta razvoju zahtjevaju kombinaciju resursa i talenata za brie
ostvarenje ideja. MEFOS ce pozivati i podrzavati u¢inkovitu suradnju i partnerstva pojedinaca,
institucija i industrije, unutar Hrvatske i u svijetu, s ciljem povecanja istrazivacke, tehnologijske
i ekonomske ukljuéenosti Medicinskog fakulteta u Osijeku u znanstvene i gospodarske
aktivnosti u Republici Hrvatskoj i na medunarodnoj razini.

4, lzvrsnost

Razvoj znanosti neophodno je temeljiti na nacelima izvrsnosti, s ciljem poticanja znanstveno-
istraZivackih aktivnosti na fakultetu i povezivanjem s obrazovanjem i gospodarstvom. MEFOS
¢e gradit izvrsnost kroz podrsku uspjesnim pojedincima, te kroz podizanja kvalitete
znanstveno-istrazivackog i obrazovnog rada.

5. Eti¢nost
Postivanje visokih eti¢kih nacela u znanosti i poslovanju, posebno nacela odgovornosti,
nepristranosti i transparentnosti jedna je od strateskih vrijednosti MEFOS.



6. Osiguranje kvalitete
Kontinuirana kontrola kvalitete kao preduvjet za postizanje visokih rezultata, posebice u
znanstveno-istrazivackom radu strateska je osnova MEFOS.

Planirane aktivnosti strategije znanstveno-istraZivackog rada Medicinskog fakulteta Osijek
Sveucilidta u Osijeku (MEFOS) utemeljene su na strateskim ciljevima za znanost Republike
Hrvatske, koje ukljucuju:

1. unaprjedenje postojeéeg znanja;

2. poticanje nacionalno i medunarodno kompetitivnih istraZivackih skupina u prioritetnim
podruéjima, a koja ukljuéuje istraZivanja u biomedicini, genetici i zdravstvu;

3. razvoj znanstvenih podruéja koja omogucavaju tehnoloski napredak s moguéno3¢u primjene
u poduzetnistvu, gospodarstvu i drugim podrucjima, uklju¢ivo biomedicina i zdravstvo;

4, poticanje izobrazbe mladih znanstvenika;



2. Misija i vizija Medicinskog fakulteta Osijek
2.1. Misija

Medicinski fakultet Osijek kao sastavnica SveudiliSta Jurja Strossmayera u Osijeku provodi
preddiplomsko, diplomsko i poslijediplomsko obrazovanje u podruéju biomedicine i zdravstva
utemeljeno na temeljnjim, primjenjenim i razvojnim istraZivanjima. TeZimo izvrsnosti u
obrazovanju i istraZivanju, a tu teZnju temeljimo na suvremenim postupcima poducavanja,
humanosti i strogim eti¢kim nadelima. Sustavno poticemo sadasdnje i buduée medicinske
djelatnike na kriti¢ko promisljanje, kreativnost, cijeloZivotno obrazovanje, kao i na stvaranje i
primjenu medicine utemeljene na dokazima.

Stjecanje novih spoznaja putem biomedicinskih istraZivanja i edukacije nastavnickih i
znanstvenih kadrova temelj je za ofuvanje zdravlja, te unaprjedivanje prevencije,
dijagnosticiranja i lije¢enja bolesti u zajednici u kojoj djelujemo.

2.2.Vizija

Nasa vizija je biti aktivnom sastavnicom europskog visokoobrazovnog i istrazivackog prostora,
koja obrazuje medunarodno priznate, kvalitetne i kompetentne struénjake i provodi
medunarodno prepoznata znanstvena i stru¢nha istraZivanja u podrudju biomedicine i
zdravstva.

Nasu viziju planiramo ostvariti unaprjedenjem infrastrukturnih i kadrovskih resursa,
povecéanjem broja kompetetivhih medunardonih i domacih istraZivackih projekata, kao i s
ostvarenjem preduvjeta za privlaéenje i zadrzavanje vrhunskih znanstvenika i klini¢ara, te
njihovo ravnopravno ukljudivanje u domace i medunarodne znanstvene kolaborativne i
pojedinacne projekte.



3. SaZetak aktivnosti provedenih od 2011 - 2020. kao temelj novih strateskih ciljeva za
razdoblje od 2021 - 2030. godine

Uspjesnost provedbe Strategije za razdoblje 2011-2020. analizirana je i prezentirana: 3.1. opisnim
parametrima provedenih elemenata; 3.2. statistickom analizom znanosti prema kriteriju WoS CC
radova; 3.3. SWOT analizom znanosti

3.1. Pokazatelji uspjesnosti strategije 2011-2020.

- registracija Vivarija kao uzgojne i pokusne jedinice pri nadleZznom ministarstvu i dobivanje
dozvole za rad;

- povedana iskoristivost postojecih  znanstveno-istrazivackih kapaciteta i opreme
uspostavljanjem zavoda;

- povedan broj istraZivackih skupina uspostavjanjem institucijskih znanstveno-istrazivaékih
projekata u kojima je glavni kriterij kvaliteta objavljenih znanstvenih radova;
kontinuirano povecanje broja zaposlenih asistenata i znanstvenih novaka sukladno
moguénostima i potrebama;

- postupna implementacija primjene kolektivnog ugovora za znanost i visoko obrazovanje (2018)

- kontinuirano povecanje znanstvene produktivnosti (broj objavljenih znanstvenih radova u
¢asopisima prema CROSBI povecan je vise od 50% u zadnjih 10 godina
(CROSBI MEFOS link: https://www.bib.irb.hr/pregled/ustanove/219) (Graf 1, Graf 2);

- porast kvalitete ¢asopisa u kojima objavljuju znanstvenici (Graf 3):

- porast kvalitete znanstvenih radova - porast IF najboljih radova znanstvenika (Graf 4);

- znanstvena izvrsnost se poti¢e nagradivanjem najboljih mladih znanstvenika, najboljih
znanstvenika, najboljeg doktorskog rada, mentora na doktorskom studiju;

- uspostavljena je funkcionalna, interaktivna i redovito obnavljana internet baza podataka s
projektima MEFOS-a koja je dostupna na mreznim stranicama fakulteta;
unaprijedena je struktura rada Ureda za znanost;

- kontinuirano se prosiljeduju informacije NCP-a o projektnim pozivima te su odrZane radionice
o moguénostima i naéinu prijave projekata;
aktivha promocija znanosti u zajednici (Festival znanosti, Tjedan mozga, Dan mladih
istraZivaca);
osnovan je Fond za znanost radi povecanja kapaciteta znanstvenih istraZivanja;
utvden je okvir za prijavu i provedbu znanstveno istraZivackih projekata u suradnji s
gospodarstvom;
povecana ulazna i izlazna medunarodna mobilnost studenata i znanstvenika u okviru ERASMUS
programa;



3.2. Analiza znanstvene produktivnosti 2011-2020.
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Graf 1. Ukupan broj Wo$ CC radova znanstvenika/suradnika MEFOS za razdoblje 2011-2019.
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Graf 2. Ukupan broj WoS CC radova znanstvenika/suradnika MEFOS prema FTE za razdoblje
2011-2019.
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Graf 3. Broj WoS CC radova znanstvenika nastavnika MEFOS prema kvartili casopisa za
razdoblje 2011-2019.
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Graf 4. Pet najboljih WoS CC radova znanstvenika/suradnika MEFOS prema IF u kalendarskoj
godini za razdoblje 2011-2019.




3.3. SWOT analiza znanosti Medicinskog fakulteta Osijek

SWOT analiza znanosti napravljena je u okviru programa samoevaluacije, a sluzi kao temelj
nove strategije. Cilf SWOT analize znanosti je utvrditi u kojoj mjeri se ostvaruje ciljevi strategije
postavljeni u razdoblju od 2011-2020., te koji su ¢imbenici unutrasnji i vanjski koji utjecu na
ispunjenje ciljeva i uvjetuju postavljanje novih.

brazvanju i
znanstvenoj djelatnosti;

Uspjesna istraZivacka aktivnost nekoliko medunarodno prepoznatljivih

istraZivackih skupina s respektabilnom znanstvenom produkcijom;

Bogata suradnja s nastavnicima, znanstvenicima i institucijama u zemlji i

svijetu;

Povecani znanstveno-istraZivacki kapaciteti u odnosu na prethodno razdoblje;
Osigurana administrativna podrska putem aktivnosti Ureda za znanost te drugih
sluZbi Fakulteta;

Postojeci aktivni MZO projekti;

Postojeci Centar Izvrsnosti MZO;

Aktivha medunarodna znanstvena suradnja;

Pozitivan trend medunarodne mobilnost nastavnika i studenata;

Iskustvo steceno prijasnjim sudjelovanjem u europskim projektima;

Suvremeno opremljena funkcionalna nastamba za pokusne Zivotinje;

Smjestaj u istom kampusu kao i najveca nastavna baza KBC Osijek;

povezanost pretklinike i klinike;

Razvoj jos jednog fakulteta iz podrucja biomedicinskih znanosti na istom Sveucilistu;

Slabosti/weakness
es

Preoptereéenost nastavnog kadra;

Ograni¢ena mogucnost povecanja broj zaposlenih u znanstveno nastavnim zvanjima
Nedovoljan broj laboratorija za znanstvene- istraZivackudjelatnost;

Ograniceni prostarnikapacitetq;

Nedostatak dopusnica fakultetu kao instituciji za provodenje usluga zdravstvene
zastite;

Ovisnost o financiranju iz drZavnog proracuna;

Nedostatan broj djelatnika u Uredu za znanost;

Nedostatan broj nacionalnih i medunarodnih kompetitivnih znanstvenih

projekata;

Nezadovoljavaju¢a mobilnost znanstveno-nastavnog i administrativnog osoblja;




Nezadovoljavajuca razina suradnje medu pojedinim ustrojbenim jedinicama
Fakulteta i Sveucilista;

Nedovoljna povezanost s Alumnima Fakulteta;

Prilikeopportuities

Poticanje orijentacije prema primijenjenim istraZivanjima, stvaranju

imbenici

intelektualnog vlasnistva i jacanju poduzetnic¢kog kapaciteta;

EU é&lanstvo i olaksano nalaZenje partnera za prijavu projekata;

Registran Vivarij (nastambe za Zivotinje);

Fokusiranje i objedinjavanje istraZivackih kapaciteta MEFOS-a i nastavnih baza;
Povecanje medunarodne mobilnosti i stjecanje novih znanja korisStenjem
postojece i stvaranjem nove meduinstitucijske i medunarodne mreZe;
Mogucnost uéenja na daljinu | veé¢a potraznja za novim oblicima ucenja;
Poveéanje ukljucenosti studenata (posebice doktoranada) u projektni

znanstveno-istraZivacki rad;

Opasnosti/threats

Nedostatno financiranje znanosti iz nacionalnog proracuna;

Nemogucnost zaposljavanja novihmladih istraZivaéa;

Nedostatni ljudski kapaciteti za administriranje projekata i ulaznu

mobilnost znanstvenika i studenata;

Nedovoljna prilagodba suvremenim trendovima u podrucju obrazovanja i
znanosti;

Smanjen interes znanstvenika s klinike za rad na Fakultetu;

Neupuédenost sektora malog i srednjeg poduzetnistva o mogucnosti suradnje sa

sastavnicama Sveucilista;
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4. Strateski ciljevi i plan organizacijskog razvoj znanstveno-istrazivackog rada MEFOS-a za
razdoblje od 2021 - 2030. godine

Na oshovi ostvarenih ciljeva prijasnjih strateskih dokumenata, donose se Starteski program znanstvenih

istrazivanja 2021-2030. godine, s ciljevima:

Cilj 1. Poticati istraZivanja u znanstvenom podrucju prirodnih i biomedicinskih znanosti: polje
temeljnih klini¢kih znanosti, klinickih medicinskih znanosti, javnog zdravstva i zdravstvene
zastite, osnaZivanjem postojecih i formiranjem novih multidisciplinarnih timova;

Cilj 2. I1zgraditi infrastrukturu i povecati iskoristivost postojeéih kapaciteta u prostoru i opremi;
Cilj 3. Poticati prijavu medunarodnih i nacionalnih znanstveno-istraZivackih projekata;

Cilj 4. Povecati broj mladih uposlenih znanstvenika uz poticanje znanstvenog i strucnog
usavr$avanje;

Cilj 5. Razvoj novih i unaprijedivanje studijskih programa, poticanje internacionalizacije

Fakulteta i medunarodne suradnje
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4.1 Ocekivani ishodi i pokazatelji uspjesnosti provedbe strategije znanstveno-istrazivackog rada
za razdoblje 2021.-2030.

Povecati broj aktivnih istrazivaca u podrucju temeljnih, klinickih,
javnozdravstvenih, translacijskih i interdisciplinarnih istraZivanja;
Poticati formiranje novih interdisciplinarnih timova;

OsnaZiti i dati potporu postojeéim timovima znanstvenika-
istraZivaca;

Organizirati radionice za uspostavu kolaborativnih laboratorija,
grupa i institucija na Sveucilistu;

OdrZavati internacionalne susrete za izgradnju istraZivackih mreza
s partnerskim Sveucilistima iz inozemstva;

Poticati suradnju s gospodarstvom i poduzetnistvom;
Unaprijediti strukturirano prikupljanje podataka o znanstvenoj
aktivnosti znanstvenika;

Evaluirati znanstvene aktivnosti znanstvenika i daljni razvoj
kriterija znanstvene izvrsnosti;

Sustavno i kontinuirano poticati medunarodne i
meduinstitucijske suradnje znanstvenika;

Kontinuirano podupiranje medunarodne mobilnosti/Erasmus
mreza;

OdrZavanje informativnih radionica s ¢lanovima Alumni kluba;

Povecan broj prijava projekata
i znanstvenih publikacija:

- u temeljnim, klinickim,
javnozdravstvenim i prirodnim
znanstvenim podrucjima;
- u suradnji s medunarodnim
istrazivackim grupama;
- u interdisciplinarnijm
suradnjama;
- u suradnji s gospodarstvom

ili javnim ustanovama;

Povedati znanstvenu infrastrukturu;

Povecati iskoristivost postojecih znanstvenih prostora i opreme;
Poticati uspostavljanje novih istrazivackih grupa
(interdisciplinarnih medicinskih i nemedicinskih)/ mogucénost novih
znanstvenih infrastrukturnih kapaciteta

Unaprijediti funkcioniranje osnovanog Fonda za znanost;
Podupirati redovito objavljivanje ¢asopisa kojima je Fakultet
izdavaé/suizdavag;

Uspostavljene nove institucijske
istrazivacke grupe ;
Uspostavljene interdisciplinarne
istraZivacke grupe;

Poveéati broj projekata
financiranih iz kompetitivnih
znanstvenih izvora financiranja;
Povecati broj i kvalitetu
znanstvenih publikacija;
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Povecati sredstva za financiranje istraZivanja iz programa EU-a i
drugih medunarodnih izvora;

Osigurati institucijsku potporu i financijske mehanizme za
ukljucivanje u fondove EU-a i druge medunarodne fondove;
Kontinuirano prikupljanje podatka o postojecim projektima;
Pratiti i informirati istraZivace o projektnim natjecajima svih
kategorija;

Organizirati radionice i konferencije povezivanja u istraZzivacke
mreZe na lokalnoj, nacionalnoj i internacionalnoj razini;
Suradivati s projekt managerima na sastavnicama Sveudilista i
nacionalnim kontakt tockama za projekte EU;

Povecati broj prijava na

kompetitivne
medunarodne i domacde
projekte uz
administrativnu potporu
Ureda za znanost i
financijsku potporu
MEFQS;

Uposljavanje mladih znanstvenika u sklopu odobrenih projekata na |

nacionalnoj i internacionalnoj razini, u sklopu projekata suradnje s
gospodarstvom i projekata interdsciplinarne suradnje;

Poticati suradnju pretklinic¢kih i klinickih grupa znanstvenika s
ciliem edukacije novog znanstvenog kadra;

Potaknuti dolazak etabliranih znanstvenika u nasu ustanovu;
Potaknuti odlaznu i dolaznu mobilnost znanstvenika;

Intenzivno suradivati s Agencijom za mobilnost i programe EU;
Poveéati broj doktorata koji se rade u okviru znanstveno
istrazivackih projekata i njihovu publikaciju u obliku znanstvenih
radova;

Povecati broj nastavnika aktivnih mentora doktorata;

Povecan broj uposlenih
znanstvenih novaka;

Povecan broj odobrenih
projekata;

Povecana mobilnost
znanstvenika (ulazna i izlazna);
Povecan broj doktorata u
okviru znantveno istraZivackih
projekata;

Educirati nastavnike i administrativno osoblje u stranim jezicima, s
naglaskom na specifi¢nosti struke za nastavnike i administrativno
osoblje;

Razvoj novih studijskih predmeta i programa temeljeno na novih
znanstvenim spoznajama i trZziSnim potrebama;

Razvoj programa na stranim jezicima;

Ponuditi svoje predmete u meduinstitucionalne (joined

studies) programe;

Poticati meduinstitucijsku medunarodnu suradnju Fakulteta

u domeni znanosti i edukaciji u visokom obrazovanju;

Broj novih studijskih programa;
Broj novih studijskih programa
na stranim jezicima;
Uspostavljanje suradnje s
drugim institucijama u
znanstvenom i obrazovnom

procesu,
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